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متابعة تطبيق التوصيات التي انتهت إليها الدراسة التقييمية للمنظمة   الموضوع 
  وأجهزتها الخارجية ووضع خطط تطويرية لعملها 
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 المرجع 
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 ) 2004سنة  (279:  قرار مجلس جامعة الدول العربية على مستوى القمة رقم  ♦

العربѧѧي المѧѧشترك ، والمجلѧѧس الاقتѧѧصادي    قѧѧرارات لجنѧѧة التنѧѧسيق العليѧѧا للعمѧѧل     ♦

 .والاجتماعي 

 )8: (قرار المؤتمر العام في دورته السابعة عشرة رقم  ♦

  )80 ، 79( قرار المجلس التنفيذي خلال دورتيه  ♦

  
  

 الملخص

 � �
� �

بناء على قرارات القمة العربية والمجلس الاقتصادي والاجتماعي ولجنѧة           ♦

ك، ودعوتهѧѧѧا للمنظمѧѧѧات العربيѧѧѧة التنѧѧѧسيق العليѧѧѧا للعمѧѧѧل العربѧѧѧي المѧѧѧشتر

 .المتخصصة لإعداد دراسات تقييمية ووضع خطط تطويرية لعملها

قѧѧام المجلѧѧس التنفيѧѧذي للمنظمѧѧة بتѧѧشكيل لجنѧѧة مѧѧن بѧѧين أعѧѧضائه لإجѧѧراء       ♦

الدراسѧѧѧة التقييميѧѧѧة المطلوبѧѧѧة ، حيѧѧѧث انتهѧѧѧت اللجنѧѧѧة المكلفѧѧѧة مѧѧѧن إعѧѧѧداد   

ن قبѧѧل المجلѧѧس ، وتمѧѧت الموافقѧѧة عليهѧѧا مѧѧ 2004الدراسѧѧة المطلوبѧѧة عѧѧام 

التنفيѧѧذي، واعتمادهѧѧا مѧѧن قبѧѧل المѧѧؤتمر العѧѧام فѧѧي دورتѧѧه الѧѧسابعة عѧѧشرة     

 ).2004ديسمبر (

) 3 ـ    25ق  / 80د / م ت : (دعѧѧا المجلѧѧس التنفيѧѧذي بموجѧѧب قѧѧراره رقѧѧم  ♦

المѧѧدير العѧѧام إلѧѧى متابعѧѧة تطبيѧѧق التوصѧѧيات التѧѧي انتهѧѧت إليهѧѧا الدراسѧѧة       

ن التنفيѧذ ، وعѧرض تقريѧر فѧي          التقييمية واتخاذ الإجراءات اللازمة لضما    

 .آل دورة حول نتائج المتابعة على المجلس التنفيذي 

أعدت الإدارة العامة الوثيقة المعروضة التي تتضمن أهم خطوات متابعة           ♦

تطبيق النتائج والتوصѧيات التѧي صѧدرت عѧن الدراسѧة التقييميѧة للمنظمѧة                

 .وأجهزتها الخارجية 

  

  
 الإجراء المطلوب

    

 نظر الإحاطة وال
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متابعة تطبيق التوصيات التي انتهت إليها الدراسة التقييمية للمنظمة وأجهزتها 
  الخارجية ووضع خطط تطويرية لعملها 
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 ѧѧدول العربيѧѧة الѧѧس جامعѧѧرار مجلѧѧذا لقѧѧام  تنفيѧѧة عѧѧستوى القمѧѧى مѧѧس 2004ة علѧѧوالمجل ، 

الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي ، ولجنѧѧة التنѧѧسيق العليѧѧا للعمѧѧل العربѧѧي المѧѧشترك بѧѧدعوة المنظمѧѧات   

  .لى إجراء دراسة تقييمية ووضع خطط تطويرية لعملهاإالعربية المتخصصة 

ميѧѧة شѧѧكل المجلѧѧس التنفيѧѧذي للمنظمѧѧة لجنѧѧة مѧѧن بѧѧين أعѧѧضائه قامѧѧت بإعѧѧداد الدراسѧѧة التقيي

  : وذلك من خلال ثمانية محاور رئيسية هي ) الإدارة العامة والأجهزة الخارجية (للمنظمة 

  الأهداف والمهام  .1

 والتسيير / التدبير  .2

 التمويل  .3

 التمويل الخارجي / التسويق والاستثمار  .4

 )المخرجات ( نتاج الإ .5

 العلاقات بين الوحدات الداخلية والهيئات والمنظمات الدولية  .6

 م الذاتي والخارجي التقيي .7

 المهام الاستشرافية  .8
  

  .إلى مجموعة من النتائج والتوصياتانتهت الدراسة 

  

 17 و / 83 د /تم : م وثيقة رق
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الثاني منها أما بالنسبة للخطط التطويرية لعمل المنظمة ـ فقد عرضت الدراسة في القسم      

تطور عملية التخطيط المستقبلي لعملها على المستوى طويل المѧدى ومتوسѧط المѧدى وانتهѧت                

  : ، التي اشتملت على قسمين2010 إلى 2005مستقبلي للفترة من ضع خطة العمل البو

  

  : يتناول: القسم الأول 

  رسالة المنظمة وأهدافها  .1

 التحديات والواقع  .2

 .يات العامة للخطةوالأول .3

  

  : يتناول : القسم الثاني

 مجالات العمل المستقبلي  .1

 :، ويشمل متطلبات التنفيذ .2

  هيكلة ـ إعادة النظر في ال  

 ـ التقييم   
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 العѧام  ربعد موافقة المجلس التنفيذي عليها ـ علѧى المѧؤتم   ـ عرضت الدراسة التقييمية     

  :  و نصه التالي8ق  / 17د ع / م ع : السابعة عشر الذي اتخذ قراره رقمللمنظمة في دورته 
  

دها المجلس التنفيذي ، واعتماد التوصيات التѧي        تي أع دراسة التقييمية ال  الموافقة على ال   .1

انتهت إليهѧا الدراسѧة بعѧد تعѧديلها وفѧق الآراء والملاحظѧات التѧي أبѧداها المѧؤتمر العѧام                      

 .اللجنة العامة للمؤتمرعلى هذه الدراسة والمدونة في محاضر 

 مѧѧن توصѧѧيات خطѧѧوة إيجابيѧѧة الموافقѧѧة علѧѧى اعتبѧѧار الدراسѧѧة التقييميѧѧة ومѧѧا انتهѧѧت إليѧѧه .2

 .عمل المنظمة وتحسين أدائها لتطوير 2010 ـ 2005ومكملة لخطة العمل المستقبلي 

ر للمجلس التنفيذي والمدير العام على ما بѧذلوا مѧن جهѧد مقѧدر لإعѧداد هѧذه                   كتوجيه الش  .3

 .ة تنفيذ ما انتهت إليه من توصياتالدراسة ، ودعوتها إلى متابع
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دعѧѧوة المѧѧدير العѧѧام للمنظمѧѧة إلѧѧى متابعѧѧة  " لتنفيѧѧذي فѧѧي دورتѧѧه الثمѧѧانين  آمѧѧا قѧѧرر المجلѧѧس ا    

تطبيѧѧق التوصѧѧيات التѧѧي انتهѧѧت إليهѧѧا الدراسѧѧة التقييميѧѧة سѧѧواء بالنѧѧسبة لإدارات المنظمѧѧة أو أجهزتهѧѧا    

الخارجيѧѧة ، واتخѧѧاذ الإجѧѧراءات اللازمѧѧة لѧѧضمان التنفيѧѧذ وعѧѧرض تقريѧѧر فѧѧي آѧѧل دورة حѧѧول نتѧѧائج      

  . التنفيذيالمجلسالمتابعة على 
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خطѧة  ب وآѧذلك    ،الدراسة التقييمة التي أعѧدها المجلѧس التنفيѧذي للمنظمѧة          بقدمت المنظمة   ت -

ا  إلى الأمانѧة العامѧة لجامعѧة الѧدول العربيѧة وذلѧك تنفيѧذ       2010 ـ  2005العمل المستقبلي 

 .ية والمجلس الاقتصادي والاجتماعيلقرارات القمة العرب
 

 عѧѧدن  مدينѧѧة فѧѧياً اسѧѧتثنائيليѧѧا للعمѧѧل العربѧѧي المѧѧشترك اجتماعѧѧاً عقѧѧدت لجنѧѧة التنѧѧسيق الع -

 لمناقشة الدراسة التقييمية والخطط التطويرية التي       2005بالجمهورية اليمنية في فبراير     

لѧى المجلѧس الاقتѧصادي والاجتمѧاعي         ثѧم عѧرض الموضѧوع ع       ،قدمتها المنظمѧة العربيѧة    

التѧѧي عقѧѧدت ضѧѧمن الملѧѧف الاقتѧѧصادي الѧѧذي رفѧѧع لمجلѧѧس الجامعѧѧة علѧѧى مѧѧستوى القمѧѧة   

 وجه بتكليف المجلس الاقتѧصادي والاجتمѧاعي بإعѧداد تقريѧر             حيث 2005بالجزائر عام   

شѧѧѧѧامل يتѧѧѧѧضمن مقترحاتѧѧѧѧه بѧѧѧѧشأن تطѧѧѧѧوير المنظمѧѧѧѧات والمجѧѧѧѧالس الوزاريѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة   

دتها المجѧالس التѧشريعية للمنظمѧات       عѧ الدراسѧات التقييميѧة التѧي أ      المتخصصة فѧي ضѧوء      

 .2006لجامعة على مستوى القمة عام وعرض التقرير على مجلس ا
 

 للتنسيق والمتابعة المنبثقة عن المجلس الاقتصادي والاجتماعي     اتاجتمعت لجنة المنظم   -

راسѧات   حيѧث قامѧت بدراسѧة التقريѧر التجميعѧي عѧن الد        2006في منتصف شهر مѧارس      

 .العربيةالتقييمة والخطط التطويرية للمنظمات 
 

وفي ضوء ما ورد في الدراسات التقييمة وخطط التطوير المقدمة من المنظمات العربية              -

فѧѧق علѧѧى ووحيѧѧث المتخصѧѧصة تقѧѧدمت بتقريرهѧѧا إلѧѧى المجلѧѧس الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي 

 : يتضمن )  2006الخرطوم ( رفع مشروع قرار مجلس الجامعة على مستوى القمة 
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ن مجلѧѧس الجامعѧѧة علѧѧى مѧѧستوى القمѧѧة يؤآѧѧد علѧѧى أهميѧѧة دور المنظمѧѧات العربيѧѧة      إ 

المتخصصة في مسيرة العمل العربي المشترك والتزامها باتفاقيات إنشائها وأنظمتها          

الداخلية ، وضرورة تطوير أدائها وتفعيل دورها في ضوء المѧستجدات والمتغيѧرات              

الأساسѧية التѧي تهѧم الѧدول     وليѧة ، والترآيѧز علѧى القѧضايا       على الساحتين العربية والد   

  .الأعضاء

ويؤآѧѧد دعوتѧѧه للѧѧدول الأعѧѧضاء غيѧѧر المѧѧسددة لمѧѧساهماتها وللمتѧѧأخرات التѧѧي عليهѧѧا      

الالتزام بتسديد مساهماتها ودفع المتأخرات التѧي عليهѧا فѧي موازناتهѧا ودعѧوة الѧدول                 

 .ذ المشاريع القطرية والقوميةالعربية اعتماد المنظمات العربية بيوت خبرة لتنفي

آمѧѧا يؤآѧѧد علѧѧى دور المجلѧѧس الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي باعتبѧѧاره المرجعيѧѧة القوميѧѧة    

لمؤسسات العمل العربي المѧشترك فѧي التخطѧيط ومتابعѧة شѧؤون المنظمѧات العربيѧة                 

 .تخصصة والمجالس الوزارية العربيةالم

  ررـيق

يرهѧѧا ، ضѧѧمن بѧѧرامج   تكليѧѧف المنظمѧѧات العربيѧѧة المتخصѧѧصة بوضѧѧع خطѧѧط تطو     .1

  : تنفيذية تتضمن ما يلي 

ت علѧѧى الѧѧساحتين تحѧѧديث رؤاهѧѧا والأهѧѧداف التѧѧي تѧѧسعى لتحقيقهѧѧا وفقѧѧا للمѧѧستجدا   -

 .العربية والدولية

 .لة للقياس وفق جداول زمنية محددةوضع برامج تنفيذية قاب -

 .ها والتقييم المستمر لذلك الأداءوضع معايير واضحة لقياس أدائ -

 .لى الأنشطة والبرامجيز الإنفاق عترآ -

 .متاحة والسعي لتنمية تلك المواردالاستخدام الأمثل لمواردها ال -

 : لتنظيمية وإجراءات عملها ومن ذلكتطوير هياآلها ا -

 .تحديث الأنظمة وإجراءات عملها 

 تنمية القوى البشرية  

 .تطوير فرق العمل 

 .لرقميةتطوير بناها الالكترونية وتوجهها نحو ا 

ت العربية المتخصѧصة بتقѧديم تقѧارير دوريѧة إلѧى المجلѧس الاقتѧصادي                قيام المنظما  .2

أية عقبات طرح والاجتماعي حول أعمالها في ضوء ما ورد في الفقرة أولا أعلاه و

  .تعترضها ليتولى بحثها ومعالجتها
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يѧت بهѧا الدراسѧة التقييمѧة  مѧن قبѧل لجنѧة        حظوتشير المنظمة في هذا الصدد إلى المكانة التي  

 الإشادة في أآثر مѧن      ت حيث تم  ،ق والمتابعة ومن المجلس الاقتصادي والاجتماعي     يللتنسات  المنظم

 وما ،الدراسة التي قامت بها المنظمةمناسبة من قبل العديد من أعضاء اللجنة والمجلس بموضوعية       

ر عѧن ذلѧك بوضѧوح مѧن خѧلال           يعبتم الت وقد  اتصفت به من شفافية ووضوح ونقد ذاتي موضوعي ،          

أخѧذت أغلѧب بنѧوده مѧن التوصѧيات          ، إذ   المقترحة في مѧشروع القѧرار الѧذي قѧدم للقمѧة العربيѧة              البنود

   .ها المجلس التنفيذيلتي أعدللمنظمة االنهائية التي وردت في الدراسة التقييمية 
  

  

  

وتنفيѧѧذا لقѧѧرار القمѧѧة سѧѧتتقدم المنظمѧѧة بتقѧѧارير دوريѧѧة إلѧѧى المجلѧѧس الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي 

  . يم والخطط التطويريةة التقيحول نتائج عملي

  

  : ومما تجدر الإشارة إليه في هذا الصدد أن المنظمة قد سجلت من خلال تلك الاجتماعات 
  

 وأن تنفيѧѧذ المرحلѧѧة 2010 ـ    2005وضѧѧع خطѧѧة العمѧѧل المѧѧستقبلي  الانتهѧѧاء فعليѧѧا مѧѧن   .1

الثانية المرحلة  ـ وأنها بسبيل اعتماد   2005/2006الأولى من الخطة قد بدأ مع موازنة 

  .2007/2008التي تشمل ميزانية برنامج 

العديѧѧد مѧѧن الجوانѧѧب التѧѧي أشѧѧار إليهѧѧا قѧѧرار القمѧѧة  إلѧѧى خطѧѧة العمѧѧل المѧѧستقبلي اسѧѧتجابة  .2

 : من حيث ) 2006( العربية 

  مراجعة رسالة المنظمة وأهدافها  -

فѧѧي ضѧѧوء التحѧѧديات الأساسѧѧية التѧѧي تواجѧѧه الأمѧѧة    داف هѧѧتحѧѧديث الѧѧرؤى والأ -

افيѧة، التحѧديات   يات الاجتماعية والاقتصادية ، التحديات الديمغر التحد( داخليا  

الѧѧѧѧسياسية ( والتحѧѧѧѧديات الخارجيѧѧѧѧة  .)، التحѧѧѧѧديات الثقافيѧѧѧѧة العلميѧѧѧѧة والبيئيѧѧѧѧة

، محاولѧѧѧة يѧѧة والمتمثلѧѧѧة فѧѧي شѧѧعار العولمѧѧѧة الغربيѧѧة    والاقتѧѧصادية والتكنولوج 

ѧѧѧي   ترسѧѧѧسان العربѧѧѧة للإنѧѧѧصور النمطيѧѧѧتعمار   يخ الѧѧѧاليب الاسѧѧѧة أسѧѧѧممارس ،

المѧساس بѧالتراث الحѧضاري      ،  العسكري بكافة دعاويه وخصائصه   والاحتلال  

  ) .ة للثقافة والحضارة العربية الإسلامية ، الاتجاهات الفكرية المناهضلأمةل
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تنفيذيѧة قابلѧѧة للقيѧاس وفѧق جѧداول زمنيѧѧة محѧددة ويتمثѧل ذلѧѧك ـ بѧѧصورة          اعتمѧاد بѧرامج    .3

 : تضمن آل مشروع يانية بحيث مبدئية ـ في صياغة مشروعات البرنامج والميز

  .ـ الإطار العام   

  .ـ المرجعيات الدستورية   

  .ـ أهداف المشروع   

   .ها الزمنيتـ الأنشطة التفصيلية لخطوات تنفيذ المشروع وتوقي  

  ) .أساليب التنفيذ ( ـ الوسائل المعتمدة   

  .ـ الجهات المشارآة دوليا وعربيا   

  .ـ الجهات المستفيدة   

  .ومصادر التمويل / المشروع ة ـ ميزاني  
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خلѧѧѧصت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج والتوصѧѧѧيات التѧѧѧي تخѧѧѧص إدارات المنظمѧѧѧة     

   : وأجهزتها الخارجية ويمكن حصر هذه التوصيات ضمن العناوين الرئيسية التالية
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 :فيما يتعلق بالتمويل 
  

 

  : أ ـ التمويل من الميزانية 

ما زالت المنظمة تواجه بعض الصعوبات فيما يخص تحصيل مѧساهمات الѧدول فѧي               

، وقѧد نبѧه      مѧن الحѧصص المقѧررة      % 60د نحѧو    موازنة المنظمѧة وتѧصل نѧسبة الѧسدا        

 إلѧѧى ضѧѧرورة وفѧѧاء الѧѧدول 2006المجلѧѧس الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي والقمѧѧة العربيѧѧة 

 آمѧѧا دعѧѧا ،ماليѧѧة للمنظمѧѧات وتѧѧسديد مѧѧساهماتها ودفѧѧع المتѧѧأخرات عليهѧѧاال هѧѧابالتزامات

  عربية لتنفيذ المشاريع القطريةةرب بيوت خول إلى اعتماد المنظمات المتخصصة    الد

  .والقومية 

  ب ـ التمويل من مصادر خارجية 

بدأت المنظمة جهودها في دعم التعاون مѧع المنظمѧات الدوليѧة والإسѧلامية والعربيѧة              

وم منѧذ فتѧرة بتنفيѧذ       قѧ ة فѧي الѧدول العربيѧة وت       يѧ مجمعيات والمؤسسات الثقافيѧة والعل    وال

جي ر بلѧѧѧغ جملѧѧѧة التمويѧѧѧل الخѧѧѧا ، حيѧѧѧثبѧѧѧرامج للتعѧѧѧاون تنظمهѧѧѧا اتفاقيѧѧѧات مѧѧѧشترآة  

الѧدورة الماليѧة     خѧلال     أمريكيѧاً   دولاراً 1.618.671لمشروعات تنفذها المنظمة نحѧو      

2005/2006.   
  

   : المجال هذا في معها التعاون يتم التي والمؤسسات المنظمات أهم ومن  

  ) اليونسكو ( ـ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

  ) الايسيسكو ( الثقافة ـ المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم و

  ـ مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي 

  ـ جمعية الدعوة الإسلامية العالمية 

  ـ المجلس الأوروبي 

  ـ منظمة الأمم المتحدة للملكية الفكرية 

  ـ المجلس الدولي للمتاحف 

  ـ الوآالة الفرنكفونية 

  )أآساد ( قاحلة المناطق الجافة والأراضي ال لدراسات ـ المرآز العربي

  ـ الهيئة العربية للطاقة الذرية 
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  ج ـ التمويل الذاتي 

  

للتمويل الذاتي لدرجتي   نجح معهد البحوث والدراسات العربية في تنفيذ برنامج               

أشѧاد بѧه المجلѧس    الماجستير والѧدآتوراه، وقѧد حقѧق نجاحѧا ملحوظѧا فѧي هѧذا المجѧال          

 ومعѧѧروض علѧѧى المجلѧѧس فѧѧي هѧѧذه الѧѧدورة ضѧѧمن البنѧѧد           ،التنفيѧѧذي فѧѧي عѧѧدة دورات 

 ـ وبѧدأت المراآѧز    2007/2008موازنѧة النفقѧة الخاصѧة بالمعهѧد لعѧامي      ) 6/3(رقѧم  

  : الخارجية الأخرى للمنظمة في التخطيط لتنفيذ برامج للتمويل الذاتي منها 

للمѧѧصطلحات فѧѧي مرآѧѧز التعريѧѧب   مѧѧشروع المعجѧѧم الآلѧѧي الموحѧѧد الѧѧشامل     -

 .) وثيقة في هذا الشأن13معروض على المجلس ضمن البند رقم (ط بالربا

المخصصة لمعهد الخرطوم الدولي مشروع الاستفادة من الأراضي الواسعة    -

 بإنѧѧشاء مدرسѧѧة متخصѧѧصة تكѧѧون  ،لتعلѧѧيم اللغѧѧة العربيѧѧة لغيѧѧر النѧѧاطقين بهѧѧا  

الموضѧѧوع ( مرآѧѧزا لتѧѧدريب الدارسѧѧين بالمعهѧѧد ومѧѧصدرا للتمويѧѧل الѧѧذاتي      

 . )2007/2008من مشروع معهد الخرطوم للدورة معروض ض

 معهѧѧد المخطوطѧѧات العربيѧѧة فѧѧي اتѧѧصالاته مѧѧع مرآѧѧز جمعѧѧة الماجѧѧد   شѧѧروع -

 وإدارة المخطوطات والمكتبات الإسلامية    ،للثقافة بالإمارات العربية المتحدة   

 وجمعية الѧدعوة الإسѧلامية العالميѧة للتعѧاون          ،بوزارة الأوقاف بدولة الكويت   

ح المعهѧѧد فѧѧي التعѧѧاون مѧѧع جѧѧ آمѧѧا ن. المѧѧشروعات المѧѧشترآةفѧѧي تنفيѧѧذ بعѧѧض

 15( مѧѧا وفѧѧر للمعهѧѧد حتѧѧى الآن  ممتحѧѧف المخطوطѧѧات بمكتبѧѧة الاسѧѧكندرية  

ي يبلѧѧѧغ نحѧѧѧو   مѧѧѧن جملѧѧѧة الإنفѧѧѧاق الѧѧѧذ  ، )2005أمريكѧѧѧي لعѧѧѧام  ف دولار لѧѧѧأ

 ) . دولار أمريكي 55.000(

ي فѧѧѧ المرآѧѧѧز العربѧѧѧي للتعريѧѧѧب والترجمѧѧѧة والتѧѧѧأليف والنѧѧѧشر جهѧѧѧوده  باشѧѧѧر -

الاتѧѧصال باللجѧѧان الوطنيѧѧة والمؤسѧѧسات والهيئѧѧات المتخصѧѧصة فѧѧي الѧѧدول       

 نجѧح فѧي التعѧاون مѧع المكتѧب           آمѧا عاته،  والعربية لتوفير تمويѧل ذاتѧي لمѧشر       

، فيѧه مѧساهمة   والصѧدار مطبѧوع     لإالإقليمي لمنظمة الصحة العالمية بالقاهرة      

 .ا موهناك اتفاق على التعاون المستقبلي بينه
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  لمشروعات  والبرامجفيما يتعلق با
 

  : المشروعات الكبرى أ ـ 

بدأت المنظمة في إدراج مѧشروعات آبѧرى فѧي برامجهѧا ، وسѧعت إلѧى التخلѧي عѧن                     

المشروعات الصغرى ويبدو ذلك واضحا في تقليل عѧدد المѧشروعات علѧى مѧستوى               

  .الإدارات

  :ع الميزانية والبرنامج ورات الكبرى التي تعالجها وثيقة مشومن المشروع

  لتصدي لمشكلة الأمية في الوطن العربي ا -

  .تعزيز حق المواطن العربي في التعليم بكافة مستوياته وأنواعه ومراحله -

  .تعزيز جودة التعليم قبل العالي وتجديد المنظومة التربوية  -

 .الارتقاء بنوعية التعليم العالي وزيادة فعاليته في خدمة تنمية المجتمع العربي  -

 .ربية ودعم اللغات الأخرى العناية باللغة الع -

 .حماية الملكية الفكرية  -

تѧѧسجيل وحمايѧѧة الفولكلѧѧور والمعѧѧارف التقليديѧѧة ، والѧѧسعي لوضѧѧع قاعѧѧدة بيانѧѧات   -

 .ووضع اتفاقية لحمايتها لجمع الفولكلور 

 .vsatعقد دورات تدريبية في مجال حقوق المؤلف باستخدام التدريب عن بعد  -

 . الانترنت تعزيز استخدام اللغة العربية في -

 .تعزيز دور العلم والتقانة في تحقيق التنمية  -

 .المعلوماتية في عالم اليوم وتطبيقاتها التنموية  -

 .تبسيط العلوم ونشر الثقافة العلمية  -

 .إلى جميع الدول العربية ومدها  خدمة منظومة المحطات الطرفيةتحديث  -
  

  فيما يتعلق بالدراسات الاستشرافية
 

الخارجيѧѧة للمنظمѧѧة بتوجهѧѧات خطѧѧة العمѧѧل المѧѧستقبلي الأجهѧѧزة تلتѧѧزم الإدارات و -

عنѧѧد وضѧѧعها للمѧѧشروعات والأنѧѧشطة التѧѧي تنفѧѧذها ، وهѧѧي بطبيعتهѧѧا ذات توجѧѧه    

مستقبلي يراعي مستجدات العصر، وتتابع المنظمة القضايا العالمية الملحقة مѧن           

ا  ومѧѧن خѧѧلال قراءاتهѧѧ ،خѧѧلال الاجتماعѧѧات الدوليѧѧة والعربيѧѧة التѧѧي تѧѧشارك فيهѧѧا    

وإطلاعها على تلѧك القѧضايا علѧى الѧصعيدين القѧومي والعѧالمي ، وتѧستجيب لهѧا                   
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في تخطيطها لبرامجها ، مع التأآيد على استخدام وسائل الاتصالات الحديثة فѧي             

 .عملها 

وتتنѧѧاول الدراسѧѧات التѧѧي تعѧѧدها الإدارات المختلفѧѧة آѧѧأوراق عمѧѧل تعѧѧرض علѧѧى    -

 التعلѧѧيم العѧѧالي والبحѧѧث العلمѧѧي، مѧѧؤتمر وزراء( المѧѧؤتمرات الوزاريѧѧة النوعيѧѧة 

ومؤتمر وزراء التربيѧة والتعلѧيم ، ومѧؤتمر الѧوزراء المѧسؤولين عѧن الثقافѧة فѧي                   

موضѧѧوعات مѧѧستقبلية ، ويѧѧتم نѧѧشرها سѧѧواء فѧѧي إصѧѧدارات       )  الѧѧوطن العربѧѧي  

 وتѧѧوزع علѧѧى جميѧѧع الѧѧدول العربيѧѧة ،خاصѧѧة أو فѧѧي دوريѧѧات المنظمѧѧة ومجلاتهѧѧا

موقѧѧع  ويѧѧتم نѧѧشر هѧѧذه الدراسѧѧات علѧѧى صѧѧفحة    ،والمؤسѧѧسات والهيئѧѧات المعنيѧѧة 

 .الانترنت شبكة المنظمة على 

لية وعقѧѧد النѧѧدوات  سѧѧوف تتѧѧابع المنظمѧѧة مѧѧسعاها فѧѧي إعѧѧداد الدراسѧѧات المѧѧستقب      -

ѧѧؤتمرات وجمѧѧارب والمѧѧي  ع التجѧѧا فѧѧة عملهѧѧمن خطѧѧشرها ضѧѧة ونѧѧدة العربيѧѧالرائ

 .2007/2008الدورة القادمة 

  

  فيما يتعلق بالتسويق والاستثمار
 

 

إلѧѧى التعريѧѧف بإنتاجهѧѧا الفكѧѧري لѧѧدى الѧѧدول العربيѧѧة مѧѧن خѧѧلال دورياتهѧѧا         سѧѧعت المنظمѧѧة   -

 .2005/2006ونشراتها ودليل المطبوعات الذي صدر عنها لعامي 

 آما قام المدير العام بتنظيم العديѧد مѧن المѧؤتمرات الѧصحفية واللقѧاءات الإعلاميѧة للتعريѧف                    -

 تѧѧم 2005فѧѧي عѧѧام  ف .كتѧѧب المرجعيѧѧة بإصѧѧدارات المنظمѧѧة وخاصѧѧة مѧѧن الموسѧѧوعات وال   

 : تنظيم

النѧدوة الѧصحفة التѧي عقѧدت بمرآѧز ابѧن خلѧدون بتѧونس وضѧمت رجѧال الѧѧصحافة            

 .والإعلام 

وتبعهѧا المѧؤتمر    الندوة الفكرية التي عقدت ضمن فعاليات معرض القѧاهرة للكتѧاب             

 . من الكتاب والفنانين اًوعددالإعلام والصحافة الصحفي الذي ضم رجال 

ديѧѧث الѧѧصحفية التѧѧي أجراهѧѧا المѧѧدير العѧѧام مѧѧع العديѧѧد مѧѧن وسѧѧائل الإعѧѧلام           الأحا 

مѧѧن صѧѧحف ومجѧѧلات ولقѧѧاءات تليفزيونيѧѧة وإذاعيѧѧة للتعريѧѧف بأحѧѧѧدث        المكتوبѧѧة  

 .إصدارات المنظمة 
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ق ضѧѧمن هيكلهѧѧا الإداري ومرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى   يلѧѧم تنѧѧشئ المنظمѧѧة بعѧѧد وحѧѧدة للتѧѧسو   

ن جѧѧرت إتѧѧصالات مѧѧع بعѧѧض  ولكѧѧ،قѧѧصور الاعتمѧѧادات الماليѧѧة فѧѧي الوقѧѧت الحѧѧالي

  .دورالنشر والتوزيع في الدول العربية لتسويق مطبوعات المنظمة 

  

  باختيار الخبراء والتعاون مع مراكز البحوث المتميزةفيما يتعلق 
 

 

 اتعامل معهѧم وذلѧك مѧن خѧلال اتѧصالاته          تبدأت المنظمة في تجديد شبكة الخبراء الذين         -

تحѧѧديث قاعѧѧدة الخبѧѧراء فѧѧي مجѧѧالات التربيѧѧة    مѧѧع اللجѧѧان الوطنيѧѧة العربيѧѧة لمراجعѧѧة و  

والثقافة والعلѧوم والمعلومѧات والاتѧصال ، وقѧد مѧدت العديѧد مѧن اللجѧان الوطنيѧة إدارة                     

 .بالقوائم الحديثة والاتصال المعلومات 

 فقѧد أدرج معهѧد     ـتنفيذا لتوصيات لجنة الدراسة التقييميѧة وبالنسبة للمراآز الخارجية ـ   -

مѧن   الاسѧتفادة    2007/2008ربية بالقاهرة ضمن خطتѧه لعѧامي        البحوث والدراسات الع  

الأسѧѧѧاتذة الزائѧѧѧرين مѧѧѧن الѧѧѧدول العربيѧѧѧة للمѧѧѧشارآة فѧѧѧي أنѧѧѧشطته التعليميѧѧѧة والبحثيѧѧѧة ،  

ويѧѧشارك العديѧѧد مѧѧن الخبѧѧراء مѧѧن الѧѧدول العربيѧѧة فѧѧي انѧѧشطة آѧѧل مѧѧن مرآѧѧز تنѧѧسيق         

ويѧѧوالي ...لنѧѧشر التعريѧѧب بالربѧѧاط ، والمرآѧѧز العربѧѧي للتعريѧѧب والترجمѧѧة والتѧѧأليف وا

المدير العام متابعة المراآز الخارجيѧة للمنظمѧة فѧي هѧذا المجѧال للتوسѧع فѧي الاسѧتعانة                    

 .والباحثين من خارج مقار هذه المراآز والمعاهد بالخبراء والأساتذة 

  

  العمل العربي المشترك ومؤسسات المجتمع المدني  بالتعاون مع منظمات فيما يتعلق 
 

 

  ،إلى علاقة المنظمة بمنظمات العمل العربي المشترك من هذه الوثيقة "ثاثال"أشارت الفقرة   -

حيث أوضحت التعاون القائم مع المجلس الاقتصادي والاجتمѧاعي ولجنѧة التنѧسيق والهيئѧة               

إدارات ( ،تقѧوم المنظمѧة  إذ العربية للطاقة الذرية ، وأآساد ، واتحادات الإذاعѧات العربيѧة،       

، آمѧا أشѧارت الوثيقѧة       بمشروعات مѧشترآة مѧع هѧذه المنظمѧات         )العلوم والتربية والاتصال  

جمعيѧة الѧدعوة    المعروضة إلى مجالات التعاون مع مكتب التربيѧة لѧدول الخلѧيج العربѧي، و              

ل لوتѧѧه، ومرآѧѧز جمعيѧѧة الماجѧѧد للتѧѧراث، والجامعѧѧة العربيѧѧة آ ة، وجامعѧѧالإسѧѧلامية العالميѧѧة

ات العربيѧة العاملѧة فѧي مجѧالات عمѧل      المفتوحة، وغيرها من الاتحادات والمنظمات والهيئ   

 .المنظمة 
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نѧѧاقش المجلѧѧس التنفيѧѧذي فѧѧي دورتѧѧه الثانيѧѧة والثمѧѧانين معѧѧايير وضѧѧوابط دعѧѧوة مؤسѧѧسات           -

معها فѧي   العربية لحضور اجتماعات الهيئات التشريعية للمنظمة والتعاون        المجتمع المدني   

 يѧѧستكمل المجلѧѧس  وسѧѧوف.تنفيѧѧذ بعѧѧض الأنѧѧشطة والبѧѧرامج التѧѧي تѧѧدخل فѧѧي إختѧѧصاصاتها  

وفѧي ضѧوء مѧا ينتهѧي إليѧه           ،)18(التنفيذي في هذه الدورة هذا الموضوع ضѧمن البنѧد رقѧم             

تتحدد المؤسسات التي يوافق المجلس التنفيذي على التعاون معها، ولا شѧك            المجلس سوف   

العѧѧرب ، أن التعѧѧاون مѧѧع الاتحѧѧادات العربيѧѧة للمعلمѧѧين، ونѧѧوادي العلѧѧوم واتحѧѧادات الكتѧѧاب  

 . سوف يكون له مردود إيجابي على عمل المنظمة وغيرها

  

  قييم الذاتي والخارجيفيما يتعلق بالت
 

 

ن إدارات المنظمة ومراآزها تمارس عملية التقييم الذاتي سواء أ أوضحت الدراسة التقييمية  -

م اوأآѧѧدت الدراسѧѧة علѧѧى ضѧѧرورة القيѧѧ .. مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتمارات أو الاجتماعѧѧات الدوريѧѧة  

والخارجي وفق أسس علمية منهجية ، وفي هѧذا الѧصدد تقѧوم المنظمѧة      الذاتي   بعملية التقييم 

 : حاليا بما يلي 

       مѧѧن وضѧѧع الѧѧصياغة الأوليѧѧة لهѧѧا،  ، والانتهѧѧاء فѧѧي إعѧѧداد اسѧѧتراتيجية للتقيѧѧيم البѧѧدء  

الوضѧѧع الحѧѧالي ، معنѧѧى التقيѧѧيم فѧѧي المنظمѧѧة ـ  ضѧѧرورته ـ                : (  تѧѧضمنت وقѧѧد

ة تمويѧل التقيѧيم، مراحѧل التقيѧيم، الإطѧار           ، اسѧتراتيجي  المسؤولية ، أولويѧات التقيѧيم       

، م بѧѧѧالتقييموي، اختيѧѧѧار مѧѧѧن يقѧѧѧ ، العناصѧѧѧر المؤسѧѧѧسة للإطѧѧѧار المرجعѧѧѧ المرجعѧѧѧي

ات التقييم، المنهجية، التقارير، جمع وتحليѧل المعطيѧات، التقريѧر التقييمѧي،       مخطط

اتي آمѧѧا شѧѧرعت المنظمѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط لوضѧѧع نمѧѧاذج التقيѧѧيم الѧѧذ      ) تبليѧѧغ النتѧѧائج 

 .والمشترك مع جهات خارجية 

من ناحية أخرى شكل المجلس التنفيذي لجنة من بين أعضائه لوضع تѧصور لآليѧة         

اللجنѧة بتѧصورها إلѧى المجلѧس      وسѧوف تتقѧدم      ،التقييم الذي يتولاه المجلس التنفيذي    

التنفيذي في دورته الحالية وفي ضوء ما ينتهي إليه المجلس في هѧذا الѧشأن ، ومѧع             

سѧѧوف ... منظمѧѧة مѧѧن وضѧѧع الѧѧصيغة النهائيѧѧة لاسѧѧتراتيجية التقيѧѧيم الѧѧذاتي   انتهѧѧاء ال

يكون لدى المنظمة خطة متكاملة للتقييم الذاتي والخارجي أثناء التنفيذ وبعѧد انتهѧاء       

 .بلة للقياسقاوتساعد على التقييم ومعايير واضحة المشروعات وفق أسس علمية 
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بالمنظمѧѧة بأحѧѧد العناصѧѧر الѧѧشابة    هѧѧذا وقѧѧد قѧѧام المѧѧدير العѧѧام بѧѧدعم وحѧѧدة التقيѧѧيم         

اسѧتراتيجية  في هذا المجال والذي يعكѧف حاليѧا علѧى إعѧداد وصѧياغة               المتخصصة  

 .التقييم 

  

  عريف بالمنظمة من خلال خطةفيما يتعلق بالت
 

 

 : انتهت المنظمة من وضع خطة متكاملة للتعريف بالمنظمة من خلال 

  النشرات التعريفية  إصدار -

 . الصحفية التي يعقدها المدير العام  الندوات واللقاءات -

ريѧѧف بإصѧѧدارات  عالدوريѧѧة الموجهѧѧة للجѧѧان الوطنيѧѧة والهيئѧѧات والمؤسѧѧسات للت    الخطابѧѧات  -

 .المنظمة وبرامجها 

انعقѧѧѧاد المѧѧѧدير العѧѧѧام مѧѧѧع القنѧѧѧوات الفѧѧѧضائية بمناسѧѧѧبة     اللقѧѧѧاءات التلفزيونيѧѧѧة التѧѧѧي يعقѧѧѧدها    -

 .المؤتمرات الوزارية والاجتماعات الكبرى 

- ѧѧف       دورات  الѧѧة للتعريѧѧان الوطنيѧѧم اللجѧѧامج دعѧѧمن برنѧѧة ضѧѧدها المنظمѧѧي تعقѧѧة التѧѧالتعريفي

 .بالمنظمة

، 2007/2008 الأنشطة والبرامج الإعلامية التي تضمنتها وثيقة مشروع الميزانيѧة والبرنѧامج          -

 .المعروضة على المجلس 

 العربيѧѧة لѧѧدى جامعѧѧة للѧѧدول الاتѧصالات التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا المѧѧدير العѧѧام مѧع المنѧѧدوبين الѧѧدائمين    -

 .بالإنتاج الفكري للمنظمة وإصداراتها الهامة الدول العربية للتعريف 

 
  

من أجل مزيѧد التعريѧف   وزيادة فاعليتها وتطويرها تنفيذ هذه الخطة العام المدير يتابع  وسوف  

  .بالمنظمة ومشروعاتها 

�X��X�6666ee��
  

الموقر للإحاطة بما تم تنفيѧذه     ذي  على المجلس التنفي  يتشرف المدير العام بعرض هذه الوثيقة         

من توصيات ونتائج الدراسة التقييمية للمنظمѧة ، آمѧا سѧيتقدم إلѧى المجلѧس الاقتѧصادي والاجتمѧاعي          

   .2006تنفيذا لقرار القمة العربية بتقارير دورية في هذا الشأن 
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  مشروع قرار
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ييمية للمنظمة وأجهزتها متابعة تطبيق التوصيات التي انتهت إليها الدراسة التق

  الخارجية ووضع خطط تطويرية لعملها 
� �
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 ) 2004سنة  (279: مجلس جامعة الدول العربية على مستوى القمة رقم قرار   إلىإذ يشير -

 قѧѧѧѧرارات لجنѧѧѧѧة التنѧѧѧѧسيق العليѧѧѧѧا للعمѧѧѧѧل العربѧѧѧѧي المѧѧѧѧشترك ، والمجلѧѧѧѧس الاقتѧѧѧѧصادي وإلѧѧѧѧى  -

 .والاجتماعي 

 .8ق  / 17د ع / م ع : مر العام في دورته السابعة عشرة رقم قرار المؤتو -

   .25ق  / 80د / م ت :  ، ورقم 3 ـ 24ق  / 79د / م ت :  يشير إلى قراريه رقم آما -

 .17 و  /83د / م ت : الوثيقة المعروضة رقم   الإطلاع على بعدو -

 . ضوء ما دار من مناقشات وفي -

��¥óY6?��:� �
1.  ѧѧي بѧѧالجهود التѧѧة بѧѧا   الإحاطѧѧت إليهѧѧي انتهѧѧيات التѧѧق التوصѧѧشأن تطبيѧѧة بѧѧذلها المنظمѧѧذلتها وتب

  .المنظمة وأجهزتها الخارجية الدراسة التقييمية لإدارات 

دعѧѧوة المѧѧدير العѧѧام إلѧѧى مواصѧѧلة جهѧѧوده مѧѧن أجѧѧل زيѧѧادة تفعيѧѧل التوصѧѧيات الѧѧصادرة عѧѧن        .2

ق خططهѧѧا أو الخѧѧارجي ، وبمѧѧا يѧѧضمن تحقيѧѧالدراسѧѧة التقييميѧѧة سѧѧواء علѧѧى المѧѧستوى الѧѧذاتي 

 . قادمة في ذلك وعرضه على المجلس في دورةالتطويرية ، وتقديم تقريره 

على متابعته تطبيق التوصيات المنبثقة عن الدراسة التقييميѧة          العام   توجيه الشكر إلى المدير      .3

  . عمل المنظمة امجربوير أساليب ووحرصه على تط
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 17ق  / 83د / تم : مشروع قرار  رقم 


