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 الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

الأمانةةةةةةةةة  ا  امةةةةةةةةة   - ( للمجلس التنفيذي 68: التصديق على جدول أعمال الدورة ) 1ق 
 -  لمجلس ا تنفيذي 

 - " - : انتخاب نائب رئيس المجلس التنفيذي  2ق 
 - " - ية المجلس التنفيذي : عضو 3ق 
 - " - : التصديق على محاضر جلسات الدورة السابعة والستين للمجلس التنفيذي   4ق 
  "  : متابعة تنفيذ قرارات الدورة السابعة والستين للمجلس التنفيذي  5ق 

    …………………………………………. الإحاط  1
جلةةس ا تنفيةةذي    . دعةة ر يسةةيس ا مةةلتمي ا  ةةاو ا ةةم حاةة ي اجتماعةةا  ا م2

جانب منها علم الأقل  لمشايك  بآياسه فة  ا م اة عا  ا مطي حة   ذ ة  
( من ا نظاو 4/  من ا دست ي  ا مادر ا ثاني  )ا فقير 1طبقا  لمادر ا خامس  

 ا داخل   لمجلس ا تنفيذي.

تةةو ت جيةةه ا ةةدع ر  ةةيسيس ا مةةلتمي ا  ةةاو  حاةة ي اجتماعةةا  
 ا مجلس ف  هذه ا د ير 

" 
- 

دع ر ا مديي ا  او ا م الاست ان  بجه د يسيس ا مةلتمي ا  ةاو  حةل ا ةد ل  .3
علم سداد مساهماتها ف  م ازن  ا منظم  ف  ا م اعيد ا مناسب  بما يمكةن 

 ا منظم  من ا  فاء با تزاماتها.

تو اتصال بين ا مديي ا  او  يسيس ا ملتمي ا  او ح ل 
ل من ا  او ت قي  إجياء هذه الاتصالا  ب د ا نصف الأ  

الأ ل  لد ير ،   ن يتو الاتصال بم ا   ا سادر ا  زياء  دى 
 مشايكتهو ف  ا ملتميا  ا د  ي  .

 - الإداير ا  ام  

. دعةةةةةة ر الإداير ا  امةةةةةة  ان تياعةةةةةة  عنةةةةةةد تنفيةةةةةةذ ا قةةةةةةيايا  الا تةةةةةةزاو ا ةةةةةةدقي  4
 بنص صها  ماامينها.

بيامجها ا تزم  الإدايا   الأجهزر بمياعار  ذ   عند تنفيذها  
 - الإدايا   الأجهزر  مشي عاتها 

    ………………………………………. ت جيه ا شكي 5

 ) وثيقة نهائية( 1مرفق رقم :    

 5/ و  70وثيقة رقم : م ت / د 
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 الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

  : تقرير المدير العام عن تنفيذ البرامج 6 ق
    ………………………………………………………. الإحاط  1
. دعةةةة ر ا مةةةةديي ا  ةةةةاو ا ةةةةم اعتبةةةةاي ا منحظةةةةا  ا تةةةة   بةةةةدي  بشةةةة ن تنفيةةةةذ 2

ا بيامج ا ابط  ل مل ف  مختلف   جه نشاط ا منظم  مستقبن  مياعاتهةا 
 عند تخطيط بيامج ا منظم   تنفيذها .

 خةةةذ  ا منحظةةةا  ا تةةة   بةةةدي  بشةةة ن تنفيةةةذ ا بةةةيامج بنظةةةي 
صةةدي ا مةةديي الاعتبةاي فةة  مختلةةف   جةةه نشةةاط ا منظمةة  ،   

ا  ةةةاو ت ليمةةةا  مكت بةةة  بةةةذ   ،   كةةةد عليهةةةا فةةة  اجتماعةةةا  
 مجلس ا مدييين ا مخصص   تنفيذ ا بيامج  ا مشي عا  . 

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

   - . ت جيه ا شكي  يسيس   عااء ا لجن  ا خاص  علم ما بذ  ه من جهد .3
 مقدمةة  تلخةة  . ا طلةةب مةةن ا لجنةة  ا خاصةة  ان يتاةةمن تقيييهةةا مسةةتقبن4

ا ت جهةةا  ا  امةة   لنقةةا  ا ةةذي  فاةةم ا ةةم ا ت صةةيا  ،  ذ ةة  بمةةا يسةةم  
 باختصاي ا مناقش  عند عيض ا تقييي علم ا مجلس .

فةة  سةةتجتما ا لجنةة  ا خاصةة  قبةةل اجتمةةال ا مجلةةس ا تنفيةةذي 
 ( 2000د يته ا قادم  )إبييل 

- 
 

    : . ا م افق  علم ت صيا  ا لجن  ا خاص   علم ا  جه ا تا5
ا ت كيةةةد علةةةم  هميةةة  إعةةةداد بطاقةةةا  تنفيةةةذ ا مشةةةي عا  قبةةةل بدايةةة   - 5/1

ا ةةةد ير بمةةةا يسةةةم  با تنفيةةةذ بةةةدءا مةةةن   ل ا ةةةد ير ،  اطةةةنل ا مجلةةةس 
 ا تنفيذي علم تفاصيل ميزاني  الإنفا   كل مشي ل .

 
قامةةةةةةة  جميةةةةةةةا الإدايا   الأجهةةةةةةةزر ب عةةةةةةةداد بطاقةةةةةةةا  تنفيةةةةةةةذ  

ما يةة  ا حا يةة   تةةو بةةدء ا تنفيةةذ ا مشةةي عا  قبةةل بدايةة  ا ةةد ير ا 
من   ل ا د ير ، يتامن تقييي تنفيذ ا بيامج تفاصةيل ميزانية  

 إنفا  ا مشي عا  .

  

ا ت كيد علم  اا بينامج زمن  مدق  يبد  ا تنفيذ بم جبه ما  - 5/2
بداي  ا  او  يتو قبل انتهاسه  ذ   تفاديا  تياكو تنفيذ ا مشي عا  ف  

 نهاي  ا د ير .

  بطاقةةةا  تنفيةةةذ ا مشةةةي عا   ا بةةةيامج هةةةذا  ا مقتةةةي  تاةةةمن
  اةةةا بينةةةامج زمنةةة   كةةةل مشةةةي ل يبةةةد  ا تنفيةةةذ بم جبةةةه مةةةن 
بدايةةةة  ا  ةةةةاو ،  يةةةةتو قبةةةةل انتهاسةةةةه ، خططةةةة  الإدايا   تنفيةةةةذ 
ا نسب  الأكبي من مشي عاتها قبةل نهاية  ا ةد ير ا ما ية  بشةهي 
 علةم الأقةل حتةم يمكةن عةيض ا م قةف ا تنفيةذي كةامن علةم

 ا ملتمي ا  او  ا مجلس ا تنفيذي  
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مياعار  اق ي  اعتمادا  ا مشةي عا   ا تقةدييا  ا مخصصة   - 5/3
  ها  امكاني  تنفيذ ا مشي عا  ا كبيى علم مياحل .

ا ت صي  تخ  ا تخطيط  مشي ل ا ميزاني   ا بينامج،  هنةا  
عةةدد مةةن ا مشةةي عا  ا مقةةيير ا تةة  يةةتو تنفيةةذها علةةم مياحةةل 

 ل :مث
 مشي ل شبك  ا م ل ما  ا تيب ي   
 مشي ل تق يو ا تحصيل ا مقاين  
مشةةةةةةي عا  ا مةةةةةة ايد ا ماسيةةةةةة ، الاستشةةةةةة اي عةةةةةةن ب ةةةةةةد ،  

 ا تقانا  ا حي ي  ، ا طاقا  ا متجددر .

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

ا ت كيةةةد علةةةم مةةةن  الإداير ا  امةةة  ا مي نةةة  ا كافيةةة   نسةةةتفادر  - 5/4
ا مةا   ا مخصة   لمشةي ل فة   زيةادر مما يت في من الاعتمةاد 

ا دياسةةةةا   ا بحةةةة ل  مشةةةةايك  ا ةةةةد ل  ا خبةةةةياء  فةةةة  الأنشةةةةط  
 ا متصل  بهذا ا مشي ل  بما يتف  ما  هدافه .

صةةةةةةدي  ت ليمةةةةةةا  مكت بةةةةةة  لا تةةةةةةزاو الإدايا   الأجهةةةةةةزر ا ةةةةةةم 
الاسةةتفادر بمةةا يتةة في مةةن الاعتمةةاد ا مةةا   ا مخصةة   ةةب ض 

 ا بحةةة ل  مشةةةايك  ا ةةةد ل  ا مشةةةي عا  ا ةةةم زيةةةادر ا دياسةةةا 
 ا خبةةةةياء فةةةة  الأنشةةةةط  ا متصةةةةل  با مشةةةةي ل  بمةةةةا يتفةةةة  مةةةةا 
 هدافةةةه ،  سةةة ف ي كةةةس تقييةةةي تنفيةةةذ ا بينةةةامج هةةةذا الاجةةةياء 

  من  مثل  ذ   :
* استخداو  ف يا  مشي ل اقام  ق اعد قطيي   عيبي   لتنمي  
ا  لميةةة   ا ثقافيةةة   لمشةةةايك  فةةة  ا مةةةلتمي ا  يبةةة  ا ثا ةةةل فةةة  

انةةةةةا  ا حي يةةةةةة  ا حديثةةةةة   يفةةةةةةا  اسةةةةةتخدامها فةةةةةة  ا ةةةةةة طن ا تق
 ا  يب .

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

ا ت كيد علم ت سةيا قاعةدر ا خبةياء  الاسةت ان  با شةباب مةنهو  - 5/5
 مةةا ا مياكةةز ا  يبيةة  ا متخصصةة   دعةة ر ا لجةةان ا  طنيةة  ا ةةم 

 الاستمياي ف  م افار ا منظم  بق اسو ا خبياء  تجديدها .

 سةا قاعةةدر ا خبةياء ا ةةذين تسةت ين بهةةو ا منظمة  فةة  يجةيى ت 
 تنفيذ ا مشي عا  ،  اشيا  ا لجان ا  طني  عند اختيايهو.

تةةو ا كتابةة  ا ةةم ا لجةةان ا  طنيةة ، قبةةل انطةةن  ا ةةد ير ا ما يةةة  
  تز يد ا منظم  بق اسو ا خبياء ف  ا مشي عا  ا مختلف  . 
د ةةةة   فيمةةةةا يخةةةة  ا تيبيةةةة  فقةةةةد  يد يد مةةةةن ب ةةةةض ا لجةةةةان  

خاصةةةة  با كفةةةةاءا   بقةةةة اسو دقيقةةةة  ب سةةةةماء ا خبةةةةياء  سةةةةةييهو 
ا ذاتيةة  ،  اسةةت ان  بهةةو الإداير عنةةد اختيايهةةا  لخبةةياء حسةةب 

 اختصاصهو .

كاف  الإدايا  
  الأجهزر
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ا ت كيد علم إشةيا  ا لجةان ا  طنية  عنةد اختيةاي ا خبةياء   - 5/6
 تزامةةةةةاتهو فةةةةة   الاسةةةةةت ان  بهةةةةةذه ا لجةةةةةان  اةةةةةمان قيةةةةةامهو با

 ا م اعيد ا محددر  .

خاطبةةةة  إداير ا ثقافةةةة  ا ةةةةد ل منةةةةذ ا ةةةةد ير ا مااةةةةي ،  ملةةةة  اسةةةةتبانا  
حصةةةي ا خبةةةيا  ا  يبيةةة  فةةة  مجةةةال ا ثقافةةة   تلقةةة  ا ةةةيد د  مةةةا زا ةةة  
تتلقةةةةةةم مزيةةةةةةدا منهةةةةةةا ، كمةةةةةةا خاطبةةةةةة  عةةةةةةددا مةةةةةةن ا مياكةةةةةةز ا  يبيةةةةةة  

 عا  ا متخصصة  لاستشةةايتها  ا ت ةا ن م هةةا فةة  تنفيةذ ب ةةض ا مشةةي 
 مثل ا ح اي ا  يب  الافييق   تيجم  ذخاسي ا مصنفا  ا  يبي  .

 
تسةةةت ين الإدايا  با لجةةةان ا  طنيةةة  عنةةةد اختيةةةاي ا خبةةةياء  كةةةذ   
 امان قيامهو با تزاماتهو ف  ا م اعيةد ا محةددر ،  تمة  مياسةل  
ا لجةةان ا  طنيةة  منةةذ بدايةة  ا ةةد ير  تيشةةي  ا خبةةياء  ا متةةديبين فةة  

 ف  نماذج تو إعدادها  هذا ا غيض )ا  ل و( ، مختلف الأنشط  
 فةةةة  حا ةةةة  اختيةةةةاي خبيةةةةي متخصةةةة  مةةةةن طةةةةيف الاداير ، يةةةةتو 
الاتصال به عن طيية  ا لجنة  ا  طنية  ا م نية  ، اةمانا  حسةن 

 الاختياي  الا تزاو .

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

ا ت سا ف  ا ت ا ن ما ا منظما  غيةي ا حك مية  ) غيةي  - 5/7
ف  تنفيذ ا مشي عا  ،  ذ   با تنسي  ما ا لجةان  ا يبحي  (
 ا  طني  .

تقةةةة و إداير ا تيبيةةةةة  بةةةة جياء حصةةةةةي  لمشةةةةي عا  ا ميدانيةةةةة  ا تةةةةة  
تقيمهةةةا ا منظمةةةا  غيةةةي ا حك ميةةة   لنظةةةي فةةة  دعمهةةةا  تط ييهةةةا 
 قام  بتنفيذ مشةي ل ا بينةامج ا مشةتي   تنمية  مهةايا  ا قيةادا  

مديسةةي  مةةا بينةةامج ا خلةةيج ا  املةة  فةة  مجةةال ا تيبيةة  مةةا قبةةل ا 
ا  يبةة   ةةةدعو منظمةةا  الأمةةةو ا متحةةةدر الانماسيةة   كةةةذ   مشةةةي ل 
ا قةةةام س الاشةةةايي ا م حةةةد مةةةا الاتحةةةاد ا  يبةةة   ت لةةةيو ا صةةةو ، 
 ت ةةةةد  ب ةةةةل ا شةةةةبك  ا  يبيةةةة   ت لةةةةيو ا كبةةةةاي ،  عقةةةةد  اجتماعةةةةا 

( 150ت سيسيا  لشبك  ا  يبي   ت لةيو ا كبةاي بحاة ي  كثةي مةن )
   غيي حك مي  منظم  عيبي

* تياع  إداير ا  ل و ذ   مثال زيادر ا ت ا ن ما شبك   ا  لمةاء 
 ا تكن  ةةةة جيين ا  ةةةةيب با خةةةةايج  مشةةةةايكتهو فةةةة  اجةةةةياء ا بحةةةة ل 
 ا دياسةةةةةةا   دعةةةةةة تهو  حاةةةةةة ي مةةةةةةلتمي  زياء ا ت لةةةةةةيو ا  ةةةةةةا   

  ا بحل ا  لم  .

"  
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دعةةةةة ر الإداير ا  امةةةةة  ا ةةةةةم م اصةةةةةل  ا مسةةةةةاع   م ا جةةةةة   - 5/8
 صةةة  با  ا تةةة  ت تةةةيض تنفيةةةذ ا مشةةةي عا   ا تةةة  تكةةةيي  ا

 ف  عدر د يا    اا ا حل ل ا مناسب   ها .

حيصةةةة  الإدايا  منةةةةذ بدايةةةة  ا ةةةةد ير علةةةةم تخطةةةة  ا صةةةة  با  ا تةةةة  
 كان  ت تيض تنفيذ ا مشي عا   ذ   بة :

مياسةةةةةل  ا لجةةةةةان ا  طنيةةةةة  فةةةةة   قةةةةة  مبكةةةةةي مةةةةةا إيفةةةةةا  نمةةةةةاذج  -
ا ذاتيةةة   لمشةةةايكين  خبةةةياتهو ا تيشةةةيحا   تكةةة ن مدعمةةة  با سةةةيي 

  ك  لا تحصل مفاجآ   يبما عدو الايفاء بما يتو الا تزاو به .
متاب   تنفيذ ا مشي عا   ذ   باست جال ا جها  ا فنية   ا خبةياء  -

 با فاكس  ن تزاو با م اعيد ا محددر .
اسةةةةت مال ا بييةةةةد الا كتي نةةةة  فةةةة  ا حةةةةالا  ا مسةةةةت جل   خاصةةةة   -

 خبياء . تلق  ا دياسا  من ا 

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

اةةي ير  اةةا اسةةتبيانا  نمطيةة  تيسةةل ا ةةم ا ةةد ل فةة    - 5/9
دخا ها ف  قاعدر بيانا  ا منظمة     قا  محددر لاستيفاسها  ا 

. 

يتو حا يا مياج   الاستبانا  ا ت  ت  د  ا منظم  علم ايسةا ها 
ا ةةم ا ةةد ل ،  تنميطهةةا  تجمي هةةا بمةةا ياةةمن عةةدو تكةةياي طلةةب 

 بيانا  ا 
"  

دع ر الإداير ا  ام  ا م الاتصال با لجةان ا  طنية  فة    - 5/10
ا ةةد ل ا ماةةيف   لنشةةاط ب ةةد اجتمةةال ا مةةلتمي ا  ةةاو مباشةةير 
 تحديةةد ا مطلةة ب منهةةا فةة  تنفيةةذ ا نشةةاط  دعةة ر ا ةةد ل  لةةيد 

 علم ا منظم  ف  ا  ق  ا مناسب .

ا ماةةيف  قامةة  الإدايا  بالاتصةةال با لجةةان ا  طنيةة  فةة  ا ةةد ل 
منذ انتهةاء ا مةلتمي ا  ةاو  ذ ة   تحديةد ا مطلة ب منهةا فة  تنفيةذ 
كةةةةل نشةةةةاط  قةةةةد  ثبةةةة  هةةةةذا الإجةةةةياء ف ا يتةةةةه،  قةةةةد تةةةةو الايتبةةةةاط 
بتفاصةةيل ا تنفيةةذ لأغلةةب ا مشةةي عا  ا تةة  يةةتو تنفيةةذها فةة  ا  ةةاو 

 الأ ل من ا د ير 

كاف  الادايا  
  الأجهزر

 

ت صةةيا  ا صةةادير عةةن ا ت كيةةد علةةم  اةةا ا قةةيايا   ا  - 5/11
اجتماعةةةةةةةةا  ا منظمةةةةةةةة  علةةةةةةةةم شةةةةةةةةبك  ا م ل مةةةةةةةةا  ا د  يةةةةةةةة  
)الأنتينة (،   دعةة ر ا لجةةان ا  طنيةة  ا ةم الاسةةتفادر مةةن هةةذه 

 ا تقني   لت يف علم ما يصدي عن ا منظم  .

انتهةة   مانةة  ا مجلةةس مةةن إعةةداد بينةةامج   اةةا قةةيايا  ا مةةلتمي 
فةة  ميحلةةة   ا  ةةاو  ا مجلةةس ا تنفيةةذي علةةم شةةةبك  الانتينةة   هةة 

ا تجييةةةةب حا يةةةةا ،  سةةةةيتو بصةةةةف  مبدسيةةةة  عةةةةيض جةةةةد ل  عمةةةةال 
 ا مجلس ا تنفيذي  هذه ا د ير علم ا شبك  

 الأمان  ا  ام   
داير ا ت ثي     ا 
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دع ر ا منظم  ا م تقديو ا مسةاعدر  لجةان ا  طنية  ا تة   - 5/12
لا تتةةة افي  ةةةديها  سةةةاسل الاتصةةةال بالانتينةةة   لحصةةة ل علةةةم 

 الإعنمي  ا اي يي  . هذه ا  سيل 
 

 ا ت ثي 
 قسو ا لجان

 

ا ت سةا فة  ت زيةا إصةدايا  ا منظمة   مةا يصةدي عنهةةا  - 5/13
مةةةةةن نشةةةةةيا   تقةةةةةاييي علةةةةةم مياكةةةةةز ا بحةةةةة ل ا متخصصةةةةة  

  ا جها  ا م ني  ف  ا د ل .

تقةةةة و الإدايا  تباعةةةةا ب يسةةةةال مةةةةا يصةةةةدي عنهةةةةا مةةةةن إصةةةةدايا  
سةةةا  ا ةةةم ا جهةةةا   خاصةةة  ا ةةةد ييا   ا نشةةةيا   ا بحةةة ل  ا ديا

 ا م ني  ف  ا د ل .

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

دعةةة ر ا منظمةةة  ا ةةةم مياعةةةار ا تناسةةةب بةةةين الاعتمةةةادا   - 5/14
  هميةةة  ا نشةةةاط ا ةةةذي تخصةةة   ةةةه هةةةذه الاعتمةةةادا  تحقيقةةةا 
 لأهةةةداف ا ميجةةة ر ) كمةةةا فةةة  حا ةةة  مشةةةي ل دعةةةو ا جام ةةةا  

 ا  يبي  ف  مجال ا ت ييب (.

 ا ميزاني   ا بينامج () ت صي  تخ  إعداد 
 

 

 

 يياعم عند إعداد  ثيق  ا مقدم  ا تحليلي  ما يل  : - 5/15
ا ت كيةةةةةةةد علةةةةةةةم  هميةةةةةةة  ا تقيةةةةةةةيو ا ةةةةةةةداخل   ا خةةةةةةةايج   - 5/15/1

 لمشةةي عا  باعتمةةاد ا منهجيةة  ا م ي فةة   لتقيةةيو ا تةة  
ت نةةم بمةةدى تحقةة  الأهةةداف كميةةا  ن عيةةا  ذ ةة   فةة  

 يو علم  ساسها .م اييي  ااح  محددر يبنم ا تقي

تق و الإدايا  بتقييو ا مشي عا   ثناء ا تنفيذ  ب د الانتهاء من 
 تنفيذها مباشير .

 س ف ت كس  ثيق  ا مقدم  ا تحليلي  الاجياءا  ا متخذر  نتاسج 
ا تقةة يو ا ةةداخل   ا خةةايج  ،  فةة  م ةةاييي  ااةةح  تسةةتجيب  مةةا 

 .   بداه  عااء ا مجلس من منحظا  ف  ا د ير ا سابق 

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

دع ر الإداير ا  امة  ا ةم إيجةاد ي ية   مشةايك   عاةاء  - 5/15/2
ا مجلةةةةس ا تنفيةةةةذي فةةةة  عمليةةةة  ا تقيةةةةيو ا نةةةة ع   تنفيةةةةذ 
ا بةةيامج  الأنشةةط   ميد ديتهةةا علةةم ا مسةةت ى ا قةةة م  

  ا قطيي .
 

مةةن بةةين  جنةة   1998سةةب   لمجلةةس ا تنفيةةذي ان شةةكل فةة  عةةاو 
 داء ا مياكةةةةةةز ا خايجيةةةةةة   لمنظمةةةةةة   استشةةةةةةياف   عاةةةةةةاءه  تقيةةةةةةيو

مسةةةةتقبلها  ذ ةةةة  بمناسةةةةب  اعةةةةداد ا هيكةةةةل ا تنظيمةةةة   هةةةةا ،   عةةةةد 
دياس  شامل  عن هذه الأجهزر عيا  علم ا مجلس ،    صةم 

 بتكيايها 

 الأمان  ا  ام  
  الإداير ا  ام  
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يمكةن  لمجلةةس ان يشةةكل  جنةة  مةةن بةةين  عاةةاءه  بمشةةايك   -

    لتقييو ا ن ع   لبيامج علم مست ى :الأمان  ا  ام
 ادايا  ا بيامج  الأجهزر ا خايجي  . .1
 تنفيذ ا خط  مت سط  الأجل ككل   .2
تقيةةةيو ميد ديةةة  ب ةةةض الأنشةةةط  ) ا مةةةلتميا  ا  زاييةةة ،  .3

 علم ا د ل .… ( ا د يا  ا تدييبي  
( بنةةد خةةا  1999 ديج اةةمن اعتمةةادا  الأمانةة  ا  امةة    ةةاو )

 جلس ، يمكن ان يخص   هذا ا غيض .باجتماعا   جان ا م
 

 

 

ا ت كيةةةد علةةةم مةةةا سةةةب   ن قةةةييه ا مجلةةةس فةةة  د يتةةةه  - 5/15/3
ا سةةةةةابق  ب ياةةةةةا  ا صةةةةة  با  ا تةةةةة   اجهةةةةة  ا تنفيةةةةةذ 
 ا ناتجةةة  عةةةن  سةةةباب داخليةةة   منهةةةا كفةةةاءر ا تخطةةةيط 
 لمشةةةةةي ل / مناسةةةةةب  م اعيةةةةةد ا تنفيةةةةةذ / كفةةةةةاءر إعةةةةةداد 

 الاستبانا  .

بمتاب   هذه ا فقير عند إعداد  ثيق  ا مقدم  ستق و الأمان  ا  ام  
 ا تحليلي  ا ت  ت يض علم ا مجلس ف  ا د ير ا قادم  

 تحاةةةةييا  ةةةةذ   ، فقةةةةد قامةةةة  الأمانةةةة  بتلخةةةةي  يياء  ت جهةةةةا  
ا مجلةةةس   اةةة تها  مةةةاو الإدايا   الأجهةةةزر ا خايجيةةة   مياعاتهةةةا 

 عند إعداد ا مقدم  ا تحليلي  .

مكتب ا مديي 
 ا  او

 

اةةةةةةةةةةةي ير ا تمييةةةةةةةةةةةز بةةةةةةةةةةةين ا مشةةةةةةةةةةةي عا  ا يسيسةةةةةةةةةةةي   - 5/15/4
 ا مشةةي عا  ا ي افةةد بحيةةل لا ت اةةا فةة  سةةلو  احةةد 

 عند ا تقييو .

تخةة   ثيقةة  ا مقدمةة  ا تحليليةة  ا تةة  ت ةةيض علةةم ا مجلةةس فةة  
 د يته ا قادم  

مكتب ا مديي 
 ا  او
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 الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
الجهة المسؤولة عن 

 فيذالتن

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

 : تقرير المدير العام عن أنشطة المنظمة خارج البرامج  7ق 
    . الإحاط  علما بما تامنه ا تقييي .1
. ا ت كيد علم  همي  ا مشايك  ا ف ا    لمنظم  ف  الأنشط  خةايج ا بةيامج،  2

هةا فة   ان تحي  ا منظم  علم تقديو  يق  عمل ت يض فيها  جه  نظي 
 ا م ا عا  ا مطي ح .

يحةةةي  ا مشةةةايك ن فةةة   نشةةةط  خةةةايج ا بةةةيامج علةةةم تقةةةديو   يا  
عمةةل  ا مسةةاهم  فةة  ا مناقشةةا   تقةةديو ا مقتيحةةا  ،  تجلةةم ذ ةة  
 ةةدى مشةةايكتها فةة  عةةدر  نشةةط  مثةةل ) اجتماعةةا  ا لجنةة  ا داسمةة  
 لأيصةةاد ا جةة ي ، اجتمةةال ا نظةةاسي ا مشةة   ا ةةذي عقدتةةه ا  كا ةةة  

 لطاقةةة  ا ذييةةة   مةةةلتمي ا  لةةة و ا  ةةةا م  ،  تةةةدييس ا  لةةة و ا د  يةةة  
ا ن  يةة  بملسسةةا  ا ت لةةيو ا جةةام   بالأقطةةاي ا  يبيةة   اسةةت دادها 

  ملتمي ا مياه ا  ا م  ( 

كاف  الإدايا  
  الأجهزر

 

. ا ت كيد علم دع ر ا منظمة  ا ةم ت زيةا   يا  ا  مةل  ا  ثةاس  ا تة  تسةاهو 3
يسةةا ها لأعاةةةاء ا مجلةةةس ا تنفيةةةذي  ا لجةةةان بهةةا فةةة  هةةةذه الاجتماعةةةا   ا  

 ا  طني  .

تق و الإدايا  بذ    مثال ذ    يق  ا  مل ا مقدم   مةلتمي ا  لة و 
ا  ةةا م   ا تةة   يسةةل  ا ةةم ا ةةد ل ب ةةد مناقشةةتها فةة  مةةلتمي  زياء 

 ا ت ليو ا  ا    ا بحل ا  لم  
" 

 

 خةايج الأنشةط  فة  ا منظمة  مشةايك  نتةاسج دياس . دع ر ا مديي ا  او ا م 4
 ا منظم  عمل علم ميد ديتها  مدى ، ا بيامج

يتامن ا تقييي خايج ا بيامج الأنشط  ا ت  شايك  فيهةا ا منظمة  
 ا تةة  ي ى ا مةةديي ا  ةةاو  نهةةا ذا  فاسةةدر فةة  تنفيةةذ بةةيامج ا منظمةة  

    ا ت  تتو تنفيذا لاتفاقيا   بيامج تنفيذي  مشتيك  

مكتب ا مديي 
 ا  او

 

من ا تقييةي مسةتقبن مةا تةو مةن  نشةط  مم  ة  مةن مصةادي خةايج . ان يتا5
 ميزاني  ا منظم .

م ةةةي ض ب ثيقةةة  ملحقةةة  بتقييةةةي ا مةةةديي ا  ةةةاو عةةةن ا نشةةةاط خةةةايج 
 ا بيامج  

ناسب ا مديي 
 ا  او

 

مكتب ا مديي   …………………………. تقديو ا شكي  لمديي ا  او  م ا نيه 6
 ا  او
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 ذ هذا القرارالإجراءات الـمتخذة لتنفي القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

 : تقرير عن نشاطات الأجهزة والمراكز الخارجية للمنظمة وأنشطتها خارج البرامج  8ق 
    ……………………………. الإحاط  1

. دع ر ا مديي ا  او ا ةم الاسةتمياي فة  تقةديو تقييةي حة ل نشةاطا  الأجهةزر 2
 ايجي  ي يض علم ا مجلس ف  كل د ير  لإحاط  . ا مياكز ا خ

امن جد ل  عمال هذه ا د ير تقيييا ح ل نشةاطا  الأجهةزر 
 ( 8 ا مياكز ا خايجي    ) ا بند 

  

. دع ر الأجهزر  ا مياكز ا خايجي   لمنظم  ا م إشيا   كبي عدد ممكن من 3
 متاح  .يعايا ا د ل ا  يبي  ف  نشاطاتها  ذ   ف  حد د الإمكانا  ا 

( جه دهةا 8تامن  تقاييي الأجهزر  ا مياكةز ا خايجية  فة  ا بنةد )
 لإشيا   كبي عدد من يعايا ا د ل ا  يبي  ف   نشاطاتها .

  

. دعةةة ر ا مةةةديي ا  ةةةاو ا ةةةم ا نظةةةي فةةة  اسةةةت ان  ا مياكةةةز ا خايجيةةة  بمجةةةا س 4
 استشايي  ت ا نها ف   داء مهامها  تف يل د يها .

 ةةةاو بتشةةةكيل ا مجلةةةس ا  لمةةة   لميكةةةز صةةةدي قةةةياي ا مةةةدييي ا  -
 ( 1999ا  يب   لت ييب  ا تيجم   ا ت  يف  ا نشي )ابييل 

 ي جد بم هد ا بح ل  ا دياسا  ا  يبي  مجلس علم   -

 مكتب ا مديي ا  او 
الأجهزر  ا مياكز 

 ا خايجي 
 

    ………………………………. ت جيه ا شكي 5

 :  التراث الثقافي في القدس المحتلة   9ق 
ا م افقةةة  علةةةم ا نظةةةاو الأساسةةة   صةةةند   ا قةةةدس ا شةةةييف  فةةة  مةةةا جةةةاء  .1

با  ثيقةةة  ا مقدمةةة   ا ت صةةةي  باحا تةةةه ا ةةةم ا مةةةلتمي ا  ةةةاو فةةة  د يتةةةه ا ياب ةةة  
 عشير لاعتماده.

تةةو اعةةداد مشةةي ل م ةةدل  يسةةل ا ةةم ا ةةد ل لابةةداء ا ةةي ي  سةةي يض 
 علم يسيس ا ملتمي ا  او ف  ا ء إجابا  ا د ل

ناسب ا مديي 
  اوا 

 

. دع ر ا مديي ا  او ا م الاستمياي ف  دعو ا ملسسا  ا تيب ي   ا ثقافية  فة  2
 د    فلسطين .

  ةف  500اديج امن اعتمةادا  ا ةد ير ا ما ية  ا حا ية  مبلة  
د لاي  ةةةةةدعو ا ملسسةةةةةا  ا تيب يةةةةة   ا ثقافيةةةةة  فةةةةة  فلسةةةةةطين ، 

 يتامن تقييي تنفيذ ا بيامج ما تو بش ن هذه ا مشي عا  
 ر  ا  ام الإداي 

 

. دعةةةة ر ا مةةةةديي ا  ةةةةاو ا ةةةةم ا سةةةة    ةةةةدى ا مسةةةةل  ين  ا هيسةةةةا   ا ملسسةةةةا  3
ا  يبية   الإسةنمي   ا د  ية   ا متبةيعين  تقةديو ا مسةاهما   تم يةل صةةند   

 ا قدس ا شييف با منظم  .

 
 الإداير ا  ام 
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  يةة  . دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم اسةةتكمال الإجةةياءا  ا تنفيذيةة    قةةد ا نةةد ر ا د4
،  2000   1999حةة ل ا قةةدس اةةمن مشةةي عا  ا منظمةة   لةةد ير ا ما يةة  

 ا سةة    تةةة فيي ا تم يةةل ا ةةةنزو  هةةةا ،  ذ ةة  با تنسةةةي  مةةا عاةةة  ا مجلةةةس 
قةةو : و ا م اةة ل م ةةي ض علةةم هةةذه ا ةةد ير ) ا  ثيقةة  ي    ا تنفيذي عن د    فلسطين .

 ( 3 - 9/    70  / د 

 إداير ا ثقاف 

 

 ةةةم الإعةةةداد ا جيةةةد  هةةةذه ا نةةةد ر ،  تحديةةةد  هةةةدافها بدقةةة  ، . دعةةة ر ا منظمةةة  ا5
 تك ن مناسب    يض ا قاي  ا فلسةطيني   ا  اةا ا ثقةاف  ا خةا  با قةدس 

  تصحي  الأخطاء ا تاييخي  ح  ها .

  

 2000 - 1999: مشروع الميزانية والبرنامج للدورة المالية لعامي  10ق 
مادا  ا ميزاني   ا بينامج  لةد ير ا ما ية  . ا ت صي  با م افق  علم اجما   اعت1

)الإداير ا  امةةةةةةةةة   الأجهةةةةةةةةةزر ا خايجيةةةةةةةةة (  قةةةةةةةةةديها  2000  1999  ةةةةةةةةةام  
 د لاي  مييك . 17000000

مةةةةن قبةةةةل  99/2000انيةةةة   ا بينةةةةامج   ةةةةام  تةةةةو اعتمةةةةاد ا ميز 
ا ملتمي ا  او ب د اجياء ا ت دين  ا ت    صةم بهةا ا مجلةس 

 او  ا لجان ا ن عي   لملتمي ا  

  

. ا ت صي  با م افق  علم إجما   نفقا  الأفياد ا  املين  لد ير ا ما ي    ام  2
د لاي  مييك   ف  سلو ا ي اتب ا ذي  5860000 قديها  2000   1999

قةةةةييه ا مجلةةةةس الاقتصةةةةادي  الاجتمةةةةاع   لمنظمةةةةا  ا  يبيةةةة  ا متخصصةةةة  
   فقا   ثيق  ا ميزاني   ا بينامج ا م ي ا .

 
 
 
 ر ا  ام الإداي 

 

. ا ت صي  با م افق  علم بةيامج ا منظمة   مشةي عاتها  لةد ير ا ما ية    ةام   3
د لاي  مييكة   فقةا   ثيقة   9772000باعتمادا  قةديها  2000   1999

 ا ميزاني   ا بينامج ا م ي ا .
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 . ا ت صي  با م افق  علم اعتمادا  ا مصي فا  ا  امة   لةد ير ا ما ية    ةام  4
د لاي  مييكةة   فقةا   ثيقةة  ا ميزانيةة   1368000 قةديها   2000   1999

  ا بينامج ا م ي ا .
. ا ت صةةةةي  با م افقةةةة  علةةةةم ا بةةةةيامج  ا مشةةةةي عا  ا فلسةةةةطيني   لةةةةد ير ا ما يةةةة  5

 د لاي  مييك . 500000باعتماد قديه  2000   1999  ام   

   

ميزانيةةةة  ا منظمةةةة   فقةةةةا  مةةةةا . ا ت صةةةةي  با م افقةةةة  علةةةةم ا ميزانيةةةةا  ا ملحقةةةة  ب6
 تامنه ملح  ا  ثيق  ا مقدم  .

   

  ( مةةةن  - 1. تحديةةةد  نصةةةب  ا ةةةد ل الأعاةةةاء طبقةةةا  لمةةةادر ا تاسةةة   ) فقةةةير 7
ا دست ي   فقا  لنسب ا  ايدر ف  قياي مجلس جام   ا د ل ا  يبية   يقةو : 

3759 . 

   

  ا د ير ا ما ية  ملي ن د لاي من اجما   م ازن 15. تحمل ا د ل الأعااء 8
مليةةةة ن د لاي  مييكةةةة   فةةةة  ا نسةةةةب  17،  ا بةةةةا   قةةةةديها  2000  1999

، ا تزامةا بقةياي ا مجلةس  3759ا محددر بقةياي جام ة  ا ةد ل ا  يبية  يقةو : 
 ( .1998) سبتمبي  1366/3الاقتصادي  الاجتماع  يقو : 

مةة   ةةدى مليةة ن د لاي مةةن الاحتيةةاط  ا  ةةاو  لمنظ 2 ا مبلةة  ا متبقةة   قةةديه  
صةةند   ا نقةةد ا  يبةة  طبقةةا  قةةياي ا مجلةةس الاقتصةةادي  الاجتمةةاع  يقةةو : 

 (. 1998)سبتمبي  1366/3

 1999/2000بينةةامج   ةةام  تةةو اعتمةةاد ا ميزانيةة   ا 
مةةةن قبةةةل ا مةةةلتمي ا  ةةةاو ب ةةةد إجةةةياء ا ت ةةةدين  ا تةةة  
          صم بها ا مجلس  ا لجان ا ن عي   لملتمي ا  او  

  

" بحيل  الندوة الدولية حول القدسيي ا  او ا م ت ديل مشي ل " . دع ر ا مد9
د لاي ما يخص  ف  م ازن   350000تتامن اجما   ميزاني  ا مشي ل 

 د لاي،  ا باق  من مصادي خايجي  . 138378ا منظم   ه  قديه 
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. دعةةةة ر ا مةةةةديي ا  ةةةةةاو ا ةةةةم ان ي خةةةةةذ فةةةة  الاعتبةةةةاي عنةةةةةد تنفيةةةةذ ا بةةةةةيامج 10

عا  ا ت جيهةةةةا   ا ت صةةةةيا  ا فنيةةةة  ا تةةةة  عبةةةةي عنهةةةةا ا مجلةةةةس  ا مشةةةةي  
 ا تنفيذي ف  د يتيه ا ساب    ا ستين  ا ثامن   ا ستين  من بينها :

 ( 6) تيد امن  ثيق  ا متاب    لبند يقو 
  

يبةةد  ا مجلةةس ا تنفيةةذي فةة  هةةذه ا ةةد ير فةة  دياسةة  الاطةةاي ا  ةةاو  - مياعار ا دق  ف  تسمي  ا مشي عا  - 10/1
،  2001/2002يزانيةةةةةة   بينةةةةةةامج ا منظمةةةةةة  ا قادمةةةةةة    ةةةةةةام   م

 اقتيح  الاداير ا  امة      يةا  بةيامج ا  لة و  ا بحةل ا  لمة  ، 
 قةةةد يةةةيى ا مجلةةةس ت كيةةةد هةةةذه ا ت صةةةي  اةةةمن ا ت جهةةةا  ا تةةة  
يطلةةةةب مةةةةن ا مةةةةديي ا  ةةةةاو مياعاتهةةةةا عنةةةةد إعةةةةداد  ثيقةةةة  مشةةةةي ل 

 ا ميزاني  ا قادم  .
داير ا  امةةة  ا ةةةم الا تةةةزاو بهةةةذه  مةةةن ناحيتهةةةا سةةة ف تحةةةي  الإ -

  ا ت صي  عند إعداد مشي عا  ا  ل و  ا بحل ا  لم  
، ا بنةد  6) ا قةياي يقةو  3سب  ا يد علةم هةذه ا ت صةي  فة     -

5/4 ) 

  
ا  مل مستقبن  زيادر الاعتمادا  ا مخصصة  لاداير ا  لة و  - 10/2

% يغةةةةةةو ت صةةةةةةي  ا مجلةةةةةةس ا تنفيةةةةةةذي  12 ا تةةةةةة   ةةةةةةو تتجةةةةةةا ز 
 تمي ا  او بزيادر الاهتماو بقطال ا  ل و  ا بحل ا  لم . ا مل 

إداير ا شل ن 
 الإدايي   ا ما ي 

 

 
 

إعطاء الإداير ا  ام  ب ض ا مي ن   نستفادر من ا  ف يا   - 10/3
ا ت  تتحق  ف  ب ض ا مشي عا  لاغناء ا مشي ل بزيادر عدد 

هةةداف ا دياسةةا   ا مشةةايكا   زيةةادر عةةدد ا خبةةياء بمةةا يةةدعو الأ
 الأساسي   لمشي ل كلما سم  ا مشي ل بذ   .

 

 

. ا طلةب ا ةةم ا مةةلتمي ا  ةةاو تجديةةد تفةة يض ا مجلةةس ا تنفيةةذي فةة  إدخةةال 11
ا ت دين  ا اي يي  علةم ا هيكةل ا تنظيمة   لمنظمة  فة  اة ء مةا يظهةي 
من نتاسج ا تطبي   بناء علم ا دياس  ا ت  ي دها ا مديي ا  او حة ل  يثةاي 

 ياكل ا تنظيمي  علم الإداير ا  ام   الأجهزر ا خايجي  .تطبي  ا ه

 افةة  ا مةةلتمي ا  ةةاو علةةم هةةذا ا تفةة يض  يتقةةدو ا مةةديي ا  ةةاو 
( ا مةةةةديج علةةةةم 15بدياسةةةة  حةةةة ل ا م اةةةة ل فةةةة  ا بنةةةةد يقةةةةو )

 جد ل  عمال هذه ا د ير .
إداير ا شل ن 
 الإدايي   ا ما ي 

 

      ادي  ا ياب   عشير .. عيض الأمي علم ا ملتمي ا  او ف  د يته ا12
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 الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

 2000و 1999: الصندوق العربي لمحو الأمية وتعليم الكبار ومشروعاته لعامي  11ق 
ي   ت لةيو ا كبةاي . الإحاط  بتشكيل مجلس إداير ا صند   ا  يب   مح  الأم1

،  تف يض ا مديي ا  او ف  إعادر ا نظةي فة  تشةكيل هةذا ا مجلةس مسةتقبن 
مياعيةةةةا ا منحظةةةةا  ا تةةةة   بةةةةداها  عاةةةةاء ا مجلةةةةس ا تنفيةةةةذي بةةةة ن تكةةةة ن 
عا ي  مجلس إداير ا صند   مةن بةين ا شخصةيا  ا ميم قة  ا تة  تتة افي 

 فيها ا خبير  الاهتماو بتحقي   هداف ا صند   .

 شكيل ا مجلس كما ه  استمي ت

 الإداير ا  ام 

 

. ا م افق  علم ا نظاو الأساس   لصند   ا  يب   مح  الأمي   ت ليو ا كباي 2
 ب د ت ديله .

   

. ا م افقةة  مةةن حيةةل ا مبةةد  علةةم مشةةي عا  ا صةةند   ا  يبةة   محةة  الأميةة  3
يه  ت لةةيو ا كبةةاي علةةم ا نحةة  ا ميفةة  با  ثيقةة  ا م ي اةة  بمبلةة  إجمةةا   قةةد

 د لاي  مييك  . 4.392.514
( هةذه ا مشةي عا  14اعتمد ا ملتمي ا  او ف  د يته )

 قةةةةةةيي مجلةةةةةةس إداير ا صةةةةةةند   فةةةةةة  اجتماعةةةةةةه الأ ل 
تصنيفها ا م مجم عا  كلةف كةل عاة  مةن  عاةاء 
مجلةس الإداير بمتاب تهةا  اسةتقطاب ا تم يةل ا ةنزو  هةا 

 علم  ن يتو تنفيذها  فقا  ما يت في من تم يل .

 ير ا تيبي إدا

 

. دع ر ا مديي ا  ةاو  بةذل مسةاعيه  ةدى ا ةد ل الأعاةاء  ا منظمةا  ا  يبية  4
  ا د  ي   ا ملسسا  ا مانح  لاستقطاب تم يل  هذه ا مشي عا  .

 

.  ن ت اا هذه ا مشي عا  ف      يا  يتو تنفيذها  ف  ما يتة في  هةا مةن 5
 تم يل .

 

    و ف  د يته ا ياب   عشير  نعتماد .. إحا   الأمي ا م ا ملتمي ا  ا6
 
 
 

الصعوبات التي الجهة المسؤولة  الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
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 واجهت التنفيذ عن التنفيذ

 2000 - 1999: الخطة الإعلامية للمنظمة لعامي  12ق 
 2000  1999. ا م افق  علم ت جها  ا خط  الإعنمي   لمنظم    ام  1

مةةا  يد  با  ثيقةة  ،  الأخةةذ بنظةةي الاعتبةةاي منحظةةا  ا سةةادر  عاةةاء ك
 ا مجلس ا تنفيذي  ما  يد ف  ت صيا  ا لجن  ا خاص   ه  :

اي ير  اا سلو     يا   لأنشط  ا مقتيحة   ا ة ايدر فة   - 1/1
 ا  ثيق  ا م ي ا   ف   هميتها .

ا عنةةد مياعةةار ا جمةةا بةةين ا جةةانبين ا تثقيفةة   ا تشةة يق  م ةة - 1/2
 اعداد الأشيط  ا  ثاسقي  .

من      ي   لت ييف با منظم    نشةطتها خةايج د  ة  ا مقةي  - 1/3
 عقةةد ا م اسةةو ا ثقافيةة  با ةةد ل الأعاةةاء  دعةة ر هةةذه ا ةةد ل 

  لمساهم  ف  هذه ا مناشط  دعمها .
ا نظةةةةي فةةةة  امتةةةةداد  نشةةةةط  ا خطةةةة  الإعنميةةةة  ا ةةةةم خةةةةايج  - 1/4

 ا  طن ا  يب  .
يةةةةةةد علةةةةةةم ا ت ةةةةةةا ن مةةةةةةا ا قنةةةةةة ا  ا فاةةةةةةاسي  ا  يبيةةةةةة  ا ت ك - 1/5

 الاسةةةةتفادر مةةةةن اتحةةةةاد اذاعةةةةا  ا ةةةةد ل ا  يبيةةةة  فةةةة  تنفيةةةةذ 
 ا خط  .

 

 
 
 
تو  اا سلو     يا   لأنشط   قد شيل ف  إصداي  -

 مجل   خباي الأ كس  ا د يي   ا  ايدر امن ا خط  .
ا مشا يا  جايي  ما عدر جها  عيبي  لانتاج هذه  -

 قتها .الأشيط  علم نف
تو  اا بيامج إعنمي   لند ا  ا ت  ست قد خايج د     -

 ا مقي .
 
تو عقد جلست  عمل ما اتحاد اذاعا  ا د ل ا  يبي   -

 بغيض ا ت ا ن م ه ف  هذا ا مجال .
شايك  ا منظم  ف  الاجتمال ا طايئ  لجن  ا  ليا  -

 16-14 لتنسي  بين ا قن ا  ا فااسي  ا  يبي  ) بنان 
 ( . 1999ماي  

عقد الاجتمال ا تنسيق  الأ ل ما تلفزي ن ا شايق  باتجاه  -
 (26/5/1999-22قياو ا قنار ا ثقافي  ا  يبي  )

 
 

مكتب ا مديي 
 ا  او
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دع ر ا مديي ا  او  ت كيد مشةايك  ا منظمة  فة  الاحتفةالا   - 1/6

ا كبيى ا ت  تقاو فة  ا ةد ل ا  يبية  ا تة  تختةاي ع اصةمها 
 ع اصو ثقافي  عيبي  .

 
دع ر ا مديي ا  او لاستي اب الاعتمادا  ا مطل بة   تم يةل  - 1/7

ا خطةةةةة  الإعنميةةةةة  اةةةةةمن سةةةةةقف ميزانيةةةةة  ا ةةةةةد ير ا ما يةةةةة  
1999   2000 . 

. دع ر ا لجان ا  طني  لاينء ا جانب الإعنم  اهتماما خاصا  تخصي   2
 ا منظم  بجزء من هذا الاهتماو .

دي سةة   كةةل بينةةامج إعنمةة  تقةة و بةةه . دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو لاعتمةةاد ق اعةةد م3
 ا منظم  .

. ا ت صي  ب يض ا خط  الاعنمي   لمنظمة  علةم ا مةلتمي ا  ةاو فة  د يتةه 4
 ا ياب   عشير.

 
تامن بينامج إداير ا ثقاف  عقد ند تين  نحتفاء باختياي  -

،  باختيةةاي ا ييةةاض  1999بيةةي   عاصةةم  ثقافيةة  عةةاو 
اي مةةا ا ةةد  تين  ا تنسةةي  جةة 2000عاصةةم  ثقافيةة  عةةاو 

  امان  سباب ا نجا   لند تين.
تةةو اعةةادر تب يةةب ا خطةة  حسةةب الأ   يةةا  بغةةيض ايجةةاد  -

  ب اب ا صيف علم بيامجها .
 
تةةو عةةيض ا خطةة  الاعنميةة  علةةم اجتمةةال  منةةاء ا لجةةان  -

 ا  طني  ا  يبي  ا ذي ان قد بمقي ا منظم  
 
 
 تو عيض ا خط  علم ا ملتمي ا  او  اعتمدها  -
 

مديي مكتب ا 
 ا  او

 

 : تطوير أساليب العمل في المجلس التنفيذي والمؤتمر العام  13ق 

. ت جيةةه ا شةةكي  فييةة  ا  مةةل علةةم ا جهةةد ا متميةةز  الأفكةةاي ا  ااةةح  ا تةة  1
 تامنها ا تقييي ا م ي ض .

. دعةة ر  عاةةاء ا مجلةةس ا تنفيةةذي ا ةةم دياسةة  ا ت ةةدين  ا مقتيحةة  ،  م افةةار 2
س ا تنفيةةةةةةةذي بمقتيحةةةةةةةاتهو ا خطيةةةةةةة  ح  هةةةةةةةا قبةةةةةةةل الأمانةةةةةةة  ا  امةةةةةةة   لمجلةةةةةةة

 (  لمجلس ا تنفيذي . 70 يتو دياس  ا م ا ل ف  ا د ير )  1/4/1999

 
 

تامن جد ل  عمال ا مجلس ف  هذه ا د ير، م ا ل 
تط يي  سا يب ا  مل ف  ا مجلس  ا ملتمي )ا  ثيق  يقو : و 

 ( 11/   70 /د 
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 هذا القرار الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

 :  مشروع استراتيجية تعليم الكبار في الوطن العربي 14ق 
. دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم إعةةادر ا نظةةي فةة  ا  ثيقةة  ا مقدمةة  "نحةة  اسةةتياتيجي  1

عيبيةةةةةةة   ت لةةةةةةةيو ا كبةةةةةةةاي فةةةةةةة  ا ةةةةةةة طن ا  يبةةةةةةة " مةةةةةةةا الاسةةةةةةةت ان  بةةةةةةةا خبياء 
تخصصةةةين ،  ذ ةةة  فةةة  اةةة ء مةةةا  بدتةةةه ا لجنةةة  ا تةةة  شةةةكلها ا مجلةةةةس ا م

  دياس  هذه ا  ثيق  ف  تقيييها .

 تو تكليف خبيي لاعادر ا نظي ف  ا  ثيق 
إداير بيامج 

 ا تيبي  

 

. دعةةة ر ا مةةةديي ا  ةةةاو ا ةةةم إيسةةةال مشةةةةي ل ا  ثيقةةة  ب ةةةد ت ةةةديلها ا ةةةم ا ةةةةد ل 2
ا فةة  فتةةير لا تتجةةا ز ثنثةةة  الأعاةةاء لإبةةداء منحظاتهةةا  مقتيحاتهةةا  ي يهةةة

  شهي من تاييخ إيسا ها .
 " ستحال ا م ا د ل الأعااء ب د الانتهاء من إعدادها 

 

. تقةةةة و الاداير ا  امةةةة  بةةةةاجياء ا ت ةةةةدين   فةةةة  مةةةةا تبديةةةةه ا ةةةةد ل مةةةةن يياء ، 3
  ي يض مشي ل الاستياتيجي  علم ا مجلس ا تنفيذي لاعتمادها .

 عمةةةةةال ا ةةةةةد ير ا قادمةةةةة   مةةةةن ا منتظةةةةةي ادياجهةةةةةا علةةةةةم جةةةةد ل
 (2000 لمجلس ا تنفيذي )ابييل 

"  

. ا طلب من ا ملتمي ا  او تجديد تف يض ا مجلس ا تنفيةذي فة  اعتمةاد هةذه 4
 الاستياتيجي  .

بةةةدع ر   12/  14 صةةةدي ا مةةةلتمي ا  ةةةاو قةةةيايه يقةةةو:و ل/د ل
ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم إعةةادر ا نظةةي فةة  مشةةي ل ا خطةة  فةة  اةة ء 

  يبيةةةةةةة  مةةةةةةةن يياء مةةةةةةةا اةةةةةةةي ير تحديةةةةةةةد مةةةةةةةا تبديةةةةةةةه ا ةةةةةةةد ل ا
 ا مصطلحا  ا مستخدم  ،  تف يض ا مجلس ف  اعتمادها. 

" 
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 الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

 ) مرحلة رياض الأطفال (: الاستراتيجية العربية للتربية السابقة على المدرسة الابتدائية  15ق 
 . دع ر ا مديي ا  او ا م :1

الاسةةت ان  بخبيةةي     كثةةي لاعةةادر بلةة ير هةةذه ا  ثيقةة  ،   إخياجهةةا  - 1/1
علم شكل استياتيجي  ت تمد ا منهجي  ا مت ايف عليها فة  إعةداد 
الاسةةةةتياتيجيا   ذ ةةةة  فةةةة  اةةةة ء مةةةةا  بدتةةةةه ا لجنةةةة  ا تةةةة  شةةةةكلها 

 جي  ف  تقيييها .ا مجلس  دياس  هذه الاستياتي

 
تةةةو الاسةةةت ان  بخبيةةةيين لاعةةةادر بلةةة ير ا  ثيقةةة   اخياجهةةةا علةةةم 
شةةكل اسةةتياتيجي  ي تمةةد ا منهجيةة  ا مت ةةايف عليهةةا فةة  إعةةداد 
الاستياتيجيا   ذ   ف  ا ء منحظا  ا لجن  ا منبثق  عن 

 ا مجلس ف  د يته ا مااي  

إداير بيامج 
 ا تيبي 

 

 ةةةم ا ةةةد ل الأعاةةةاء  لت ةةةيف علةةةم يياسهةةةا إحا ةةة  ا  ثيقةةة  ا جديةةةدر ا - 1/2
   جها  نظيها بش نها .

   ستحال ا م ا د ل الأعااء ب د الانتهاء من إعدادها 

عيض  ثيق  ا مشي ل علم ا مجلس ا تنفيذي فة  د يتةه ا سةب ين  - 1/3
. 

ا م اةةة ل م ةةةي ض علةةةم ا مجلةةةس ا تنفيةةةذي فةةة  هةةةذه ا ةةةد ير 
 (12/  70)ا  ثيق  يقو و  /د

  

ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم الاسةةتمياي فةة  تنميةة  ا ت ةةا ن ا قةةاسو بةةين ا منظمةة  . دعةة  2
 بينةةةامج ا خلةةةيج ا  يبةةة   ةةةدعو منظمةةةا  الأمةةةو ا متحةةةدر الإنماسيةةة   تقةةةديي 

 ا جهد ا مبذ ل ا ناتج عن هذا ا ت ا ن  ا متمثل ف  هذا ا مشي ل ا هاو .

تق و ا منظم  بتنمي  ا ت ا ن ما بينامج ا خلةيج ا  يبة   ةدعو 
نظمةةا  الأمةةو ا متحةةدر الانماسيةة   سةة ف يةةتو تنفيةةذ ا بينةةامج م

ا مشتي   تنمي  مهايا  ا قيادا  ا  امل  ف  مجال ا تيبي  مةا 
 قبل ا مديسي   ذ   با تنسي   ا ت ا ن بينهما .

  

 
 
 

الصعوبات التي الجهة المسؤولة عن  الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
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 نفيذواجهت الت التنفيذ

 :  تقرير حول سير العمل في تنفيذ مشروع الموسوعة العربية المتخصصة " أعلام العلماء العرب والمسلمين " 16ق 
. الإحاطةةةةةة  بمةةةةةةا تةةةةةةو مةةةةةةن  عمةةةةةةال فةةةةةة  تنفيةةةةةةذ مشةةةةةةي ل ا م سةةةةةة ع  ا  يبيةةةةةة  1

ا متخصصةة  "  عةةنو ا  لمةةاء ا  ةةيب  ا مسةةلمين "  ا ةةذي يةةديج فةة  إطةةاي 
 ا م س ع  ا  يبي  ا كبيى .

. دع ر ا مديي ا  او ا م ا سيي قدما ف  تنفيةذ ا مشةي ل طبقةا  لجةد ل ا زمنة  2
 ا ذي عياه علم ا مجلس ف  د يته ا ساب    ا ستين .

. دعةةةة ر ا مةةةةديي ا  ةةةةاو ا ةةةةم بةةةةذل مسةةةةاعيه  تةةةة فيي ا تم يةةةةل ا خةةةةايج  ا ةةةةنزو 3
 لإصداي هذه ا م س ع  .

س ا تنفيةةذي فةة  كةةل د ير . دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم تقةةديو تقةةاييي ا ةةم ا مجلةة4
 ح ل سيي ا  مل ف  هذا ا مشي ل .

 

ا ةةد ير ) ا  ثيقةة  يقةةو :    و م ةةي ض علةةم ا مجلةةس فةة  هةةذه 
 ( تتامن تقييي ح ل تنفيذ ا مشي ل  13/    70  / د 

مكتةةةةةةةةةةب ا مةةةةةةةةةةديي 
ا  ةةةةةةةةةةةاو )  حةةةةةةةةةةةدر 
ا م سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عا  

 ا متخصص  ( 

 

 مة العربية " و " جررافية وطن عربي بدون حدود ": تقرير حول سير العمل في مشروع كتابي " تاريخ الأ 17ق 

 
الإحاط  بما قاو به ا مديي ا  او مةن خطة ا  فة  تنفيةذ ا مشةي ل ،  دع تةه    

ا ةم م اصةل  مسةاعيه  تنفيةذ قةياي ا مجلةس فة  د يتةه ا سةاب    ا سةتين فة  
 هذا ا ش ن.

 

ا ةةد ير ) ا  ثيقةة  يقةةو :    و م ةةي ض علةةم ا مجلةةس فةة  هةةذه 
( تتاةةمن تقييةةي حةة ل سةةيي ا  مةةل فةة   14/    70  / د 

 ا كتابين ا ميج يين 

الأمان  ا  ام  
 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 

 
 

الصعوبات التي الجهة المسؤولة  الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
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 واجهت التنفيذ عن التنفيذ

 محو الأمية وتعليم الكبار وجهاز التعاون الدولي لتنمية الثقافة العربية الإسلامية : نتائج دمج اختصاصات كل من الجهاز ا لعربي ل 18ق 
 …………………………………………………………. الإحاط  1
. ت جيةةه ا شةةكي  لمةةديي ا  ةةاو علةةم ا نتةةاسج الإيجابيةة  ا تةة  تحققةة  ب ةةد دمةةج 2

اختصاصا  ا جهاز ا  يب   مح  الأمي   ت ليو ا كبةاي ا ةم اختصاصةا  
امج ا تيب يةة  ،  دمةةج اختصاصةةا  جهةةاز ا ت ةةا ن ا ةةد     تنميةة  اداير ا بةةي 

ا ثقاف  ا  يبي  الإسنمي  ا م اختصاصا  بيامج ا ثقاف   الاتصةال  م هةد 
ا خيطةة و ا ةةد     لغةة  ا  يبيةة  مةةن حيةةل تخفيةةف ا هياكةةل ،  يفةةا الازد اج 

  ا تكياي ،  زيادر نسب  تنفيذ ا مشي عا   ا منصيف عليها .
علةةم  ن عمليةة  ا تطةة يي  ا تحةةديل عمليةة  مسةةتمير فةة  اةة ء نتةةاسج . ا ت كيةةد 3

ا تقيةةيو  ا طلةةب مةةن ا مةةديي ا  ةةاو الاسةةتمياي فةة  عمليةة  متاب ةة  دياسةة  يثةةاي 
ا ةةةنظو  ا هياكةةةل ا تنظيميةةة  علةةةم الإداير ا  امةةة   الأجهةةةزر ا خايجيةةة   تقةةةديو 

 تقييي بذ   ا م ا مجلس ا تنفيذي ف  ا د ير ا سب ين . 

او  لمنظم  ف  د يته الأخيير ل ف  ا ملتمي ا  ن ق  ا م ا  
باعةةةةداد  22/  14،  اتخةةةذ ا مةةةةلتمي قةةةيايه يقةةةةو  و ل / د ل 

دياس  ح ل ا م اة ل ت ةيض علةم ا مةلتمي ا  ةاو فة  د يتةه 
 ا خامس  عشير 

سي يض ا م ا ل علم ا مجلس ف  د يته ا  احدر  ا سب ين 
 ( 2000) ابييل 

 
 

ير فةةةةةةة  ا  ثيقةةةةةةة          م ةةةةةةةي ض علةةةةةةةم ا مجلةةةةةةةس فةةةةةةة  هةةةةةةةذه ا ةةةةةةةد  
 (15يقو : )

 الإداير ا  ام 

 

 :  البيان العربي حول المكتبة المدرسية  19ق 
. الإحاطةة  با بيةةان ا  يبةة  حةة ل ا مكتبةة  ا مديسةةي   دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم 1

الاسةةةةتمياي فةةةة  مشةةةةا ياته مةةةةا ا ةةةةد ل  تحديةةةةد ا يةةةة و ا  يبةةةة  حةةةة ل ا مكتبةةةة  
 ا تنفيذي ف  ا د ير ا سب ين . ا مديسي  ،  ا  يض علم ا مجلس

ا ةةد ير ) ا  ثيقةة  ا م اةة ل م ةةي ض علةةم ا مجلةةس فةة  هةةذه 
إداير ا ت ثي   ( 16/    70يقو : و   / د 

  ا م ل ما 

 

 
 

 
. دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم مياج ةة  ماةةم ن ا بيةةان  صةةياغته فةة  اةة ء مةةا 2

 
إداير ا ت ثي  
  ا م ل ما  
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 ثيةةةةةةي مةةةةةةن نقةةةةةةا  بحيةةةةةةل يتاةةةةةةمن ا نظةةةةةةير ا مسةةةةةةتقبلي   لمكتبةةةةةةا  كمياكةةةةةةز 
 لم ل مةةةةا   مصةةةةادي  لةةةةت لو باسةةةةتخداو ا تقنيةةةةا  ا حديثةةةة  ، مةةةةا الاهتمةةةةةاو  
با ب د ا تياث   م قا ا مكتب  ف  ا منهج ا دياس   ا ج انب الأخيى ا متصل  

 با م ا ل .

 : مراجعة الاتفاقات المعقودة بين المنظمة والدول المضيفة للمراكز الخارجية  20ق 
 …………………………………………………………. الإحاط  1
. دعةةةة ر ا مةةةةديي ا  ةةةةاو ا ةةةةم الاسةةةةتمياي فةةةة  مسةةةةاعيه بشةةةة ن اتفاقةةةةا  ا مياكةةةةز 2

 ا خايجي   لمنظم   ا  يض علم ا مجلس ا تنفيذي .

سي يض ا م ا ل علم ا مجلس ا تنفيذي ف  د يته ا قادم  
 (  2000) ابييل 

مكتب ا مديي 
 ا  او

 

 للمنظمة  : اللوائح الداخلية  21ق 
. ا م افقةةةةةة  علةةةةةةم ا نسحةةةةةة  ا تنفيذيةةةةةة   لنظةةةةةةاو الأساسةةةةةة   مةةةةةة ظف  ا منظمةةةةةة  1

 ا م ي ا   دع ر ا مديي ا  او ا م إصدايها .
 
. اعتمةةاد ا نسحةة  ا تنفيذيةة   صةةند   مكافةة ر نهايةة  ا خدمةة   مةة ظف  ا منظمةة  2

 ا م ي ا  علم ا نح  ا ميف  با  ثيق  .
د   ا يعاي  الاجتماعي   ا صحي  ا م ي ا  . اعتماد ا نسح  ا تنفيذي   صن3

 علم ا نح  ا ميف  با  ثيق  .
 

تو إصداي ا نسح  ا تنفيذي   نظاو م ظف  ا منظم  ف  كتيب 
 تةةةةةةةو ت ميمةةةةةةةه علةةةةةةةم إدايا  الإداير ا  امةةةةةةة   علةةةةةةةم الأجهةةةةةةةزر 

 ا خايجي  
إداير ا شل ن 
 الإدايي   ا ما ي 

 

 

 لقرارالإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا ا القرار
الجهة المسؤولة 

 عن التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

 : أسس ومعايير اختيار المراكز العربية التي تتعاون معها المنظمة في اجراء البحوث والدراسات ، وقواعد تحديد مكافآت الخبراء  22ق 
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. الإحاطةةة  با ملشةةةيا  ا تةةة  ت تمةةةدها الإداير ا  امةةة   الأجهةةةزر ا خايجيةةة  فةةة  1
اختيةةةةةاي ا مياكةةةةةز ا  يبيةةةةة  ا تةةةةة  تت ةةةةةا ن م هةةةةةا فةةةةة  تنفيةةةةةذ بةةةةةيامج ا منظمةةةةة  

   نشطتها ،  كذ   ب سس احتساب مكافآ  ا خبياء .
. دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو  نسةةتفادر مةةن ا مناقشةة  ا تةة  جةةي  فةة  ا مجلةةس حةة ل 2

 هذا ا بند  ت ديل الأسس  ا م اييي ا ت  ت تمدها الإداير ا  ام  .

  بت مةةةةةيو ا مناقشةةةةةا  ا تةةةةة  جةةةةةي  فةةةةة  قامةةةةة  الأمانةةةةة  ا  امةةةةة
ا مجلةةةةةةةةس علةةةةةةةةم الإدايا  بهةةةةةةةةدف  اةةةةةةةةا  سةةةةةةةةس  م ةةةةةةةةاييي 
لاحتساب مكافآ  ا خبياء بما يستجيب  ما  بداه ا مجلس من 

 يياء .
يةةةتو ت ةةةديل الأسةةةس  ا م ةةةاييي ا تةةة  ت تمةةةدها الإداير ا  امةةة   فةةة  
ا مناقشةةةا  ا تةةة  عبةةةي عنهةةةا  عاةةةاء ا مجلةةةس ا تنفيةةةذي فةةة  د ير 

 سيناقشةةةها مجلةةةس ا مةةةدييين فةةة  اجتماعةةةه   ل ي  يةةة   68ان قةةةاده 
  ست يض علم ا مجلس ا تنفيذي . 1999

الإدايا  
  الأجهزر

 

 1997:  الحساب الختامي للمنظمة ) الإدارة العامة والأجهزة الخارجية ( عن الدورة المالية لعام  23ق 
(  ل او ا ما   . اعتماد ا حساب ا ختام  ) الإداير ا  ام   الأجهزر ا خايجي  1

 تقييةةيي ا مياجةةا ا قةةان ن  ا خةةايج   هيسةة  ا يقابةة  ا ما يةة  ا مك نةة   1997
 من ا د ل الأعااء  منحظا  ا مديي ا  او علم ا تقيييين .

   

. دعةة ر الإداير ا  امةة   نسةةتفادر مةةن ا  مةةن  ا محليةة  حتةةم لا تتآكةةل قيمتهةةا 2
 بسبب ا تاخو  انخفاض  س اي هذه ا  من  .

الاسةتفادر مةن  31/12/1998ا منتهة  فة  اثناء ا  او ا مةا    تو
% من هذه الأيصدر  ف  ما  يد ف  تقييةي هيسة  ا يقابة   62نح  

،  تتخذ الإجياءا   نسةتفادر مةن بقية   1998ا ما ي   ل او ا ما   
 .2000  1999ا محلي  بنهاي  ا د ير ا ما ي   ا  من 

إداير ا شل ن 
 الإدايي   ا ما ي 
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د لاي  مييك  ا مح     ميكز ا منظمة   13.000. ا م افق  علم شطب مبل  3
 بمقاديش   ت ذي متاب تها بسبب ا ظي ف ا ساسدر با ص مال .

 
 . مناشدر ا د ل الأعااء با منظم  با مبادير  سداد ا تزاماتها ا ما ي  .4
 

 قاو ا مديي ا  او بمخاطب  ا ةد ل ، كمةا عةيض ا م اة ل فة 
الاجتمةةةةةال ا  اشةةةةةي  لأمنةةةةةاء ا  ةةةةةامين  لجةةةةةان ا  طنيةةةةة  حيةةةةةل 

 صدي  ت صي  بذ   .

  

 
 مةا قبلةه  1996. دع ر ا مديي ا  او ا م فح  ا مبا   ا ملتزو بها منذ عةاو 5

 بغيض تس يتها.
 

 
شيع  الإداير ا  ام  ف  إجياء ا دياس   غيض تس ي  ا مبا   

  ما قبله  1996ا ملتزو بها  لأع او 
 

ر ا شل ن إداي 
 الإدايي   ا ما ي 

 

. دع ر ا مديي ا  ةاو ا ةم إجةياء دياسة   لأيصةدر ا مدينة  ا ميحلة  منةذ سةن ا  6
سابق  خاص  حالا  ا  فار  عةيض هةذه ا دياسة  علةم هيسة  ا يقابة  ا ما ية  
  ت ص  ا مجلس ا تنفيذي بالإجياءا  ا ت  يمكن اتخاذها ف  هذا ا ش ن .

يةةةة  علةةةةم إعةةةةداد  ا دياسةةةة   تقةةةةديمها ت كةةةةف حا يةةةةا الإداير ا ما 
 هيسةةة  ا يقابةةة  ا ما يةةة  عنةةةد مياج تهةةةا  حسةةةابا  ا  ةةةاو ا مةةةا   

 تقتةةةي  ا هيسةةة  مةةةا تةةةياه مةةةن ت صةةةيا  تيفةةةا  لمجلةةةس  1999
 ا تنفيذي بهذا ا شان 

 

 

 

 
 
 

 الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ هذا القرار القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 تنفيذواجهت ال

  1999و   1998:  اعتماد الحسابات الختامية للمنظمة ) الإدارة العامة والأجهزة الخارجية ( عن عامي  24ق 
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ا ت صةةةةي   لمةةةةلتمي ا  ةةةةاو بتفةةةة يض ا مجلةةةةس ا تنفيةةةةذي فةةةة  اعتمةةةةاد ا حسةةةةاب 
   1998ا ختةةام   لمنظمةة  ) الإداير ا  امةة   الأجهةةزر ا خايجيةة ( عةةن عةةام  

ا مياجا ا قان ن  ا خايج   تقييي هيس  ا يقاب  ا ما ي  ،  تقييي مكتب  1999
  يد ا مديي ا  او علم ا تقيييين .

فةة ض ا مةةلتمي ا  ةةاو فةة  د ير ان قةةاده ا ياب ةة  عشةةي ا مجلةةس 
ا تنفيةةةذي فةةة  اعتمةةةاد ا حسةةةابا  ا ختاميةةة   لمنظمةةة   لأعةةة او 

1998  1999 
 ( 18/    14) ا قياي يقو :   ه / د ل 

إداير ا شل ن 
 دايي   ا ما ي الإ

 

 :  الرقابة الخارجية لحسابات المنظمة  25ق 
. ا ت صةةي  باختيةةاي مكتةةةب ا صةةغيي  بةة  زيةةةد ا محجةة ب  لمياج ةة  ا خايجيةةة  1

 ذ ةةةة  بمكافةةةة ر قةةةةديها        2000   1999 حسةةةةابا  ا منظمةةةة   لةةةةد ير ا ما يةةةة  
 ( د لايا  مييكيا  كل عاو من عام  ا د ير ا ما ي  . 14.000) 

 ت صةةةي  بتشةةةكيل هيسةةة   ليقابةةة  ا ما يةةة   مياج ةةة  حسةةةابا  ا منظمةةة  طبقةةةا . ا2
( مةةن ا نظةةاو ا مةةا    ا محاسةةب  ا م حةةد ،  ذ ةة  مةةن ممثلةة   40 لمةةادر ) 

 ا د ل ا تا ي  :  * ا جمه يي  ا ت نسي 
 * ا جمه يي  ا  يبي  ا س يي                         
 * د    ا ك ي                        

 * ا جماهييي  ا  يبي  ا ليبي  ا ش بي  الاشتياكي  ا  ظمم       
 علم الا تتحمل ا منظم   ي نفقا  ما ي  .

. دع ر الإداير ا  ام  ا م الاستفادر من ا لجان ا  طني   لت يف علةم مكاتةب 3
 ا حسابا  ا خايجي  ا ت  يمكن  ن تيش   مياج   حسابا  ا منظم  .

 
 
 لتمي ا  او ف  د يته ا ياب   عشير .. عيض ا م ا ل علم ا م4

تةةو الاتفةةا  مةةا مكتةةب ا مياج ةة  ا ةةذي   صةةم بةةه ا مجلةةس ،  -
 قةةةد مةةةايس ا مياجةةةا ا خةةةايج  مهةةةاو مياج ةةة  حسةةةابا  ا  ةةةاو 

 1999ا ما   
تو اخطاي ا د ل الأعااء بهذا ا تشكيل  ا تة  سةم  ممثليهةا  -

 بهذه ا هيس  
 
 
 
 
 
قةةة اسو بمكاتةةةب  تلقةةة  ا منظمةةة  مةةةن عةةةدد مةةةن ا لجةةةان ا  طنيةةة  -

ا محاسةةةب  ا خايجيةةة  ا تةةة  يمكةةةن الاسةةةت ان  بهةةةا فةةة  مياج ةةة  
حسةةةابا  ا منظمةةة  ،  سةةة ف يةةةتو مخاطبةةة  هةةةذه ا مكاتةةةب مةةةن 
خةةةةنل ا لجةةةةان ا  طنيةةةة   لتقةةةةدو ب ي اةةةةها  مياج ةةةة  حسةةةةابا  

 ا منظم   لد ير ا قادم  .
 

إداير ا شل ن 
 الإدايي   ا ما ي 

 

 

 هذا القرار الإجراءات الـمتخذة لتنفيذ القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ

  1998/  11/ 15:  المركز المالي للمنظمة في   26ق 
 إداير ا شل ن   …………………………………………………………. الإحاط  1
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. دعةةة ر ا ةةةد ل ا تةةة   ةةةو تسةةةدد مسةةةاهمتها فةةة  م ازنةةة  ا منظمةةة   لةةةد ير ا ما يةةة  2
   قةةةيب  قةةة  ممكةةةن بمةةةا ا ةةةم ا مبةةةادير بسةةةداد حصصةةةها فةةة 1997/1998

 بمكن ا منظم  من ا  فاء با تزاماتها.
. ا ت كيةةد علةةم مسةةل  ي  ا سةةادر  عاةةاء ا مجلةةس ا تنفيةةذي فةة  متاب ةة  سةةداد 3

 د  هو  مساهماتها ف  ميزاني  ا منظم  .
 
. دع ر ا سادر  عااء ا مجلس ا ةم إياةا  الأسةباب ا تة  دعة  د  هةو ا ةم 4

يي ا  ةةةاو بةةةاطنل م ةةةا   يسةةةيس ا مةةةلتمي ا تةةة خي فةةة  ا سةةةداد ،  يقةةة و ا مةةةد
ا  او بم قةف ا ةد ل ا تة   ةو تسةدد  الأسةباب ا تة  دعتهةا ا ةم ذ ة  ، حتةم 
يةةةتمكن مةةةن إجةةةياء الاتصةةةالا  ا نزمةةة  مةةةا زمنسةةةه م ةةةا   ا ةةة زياء  حةةةثهو 
علةةم بةةذل مسةةاعيهو  لمبةةادير با سةةداد ،  مسةةاندر جهةة د ا منظمةة    عاةةاء 

 .ا مجلس ا تنفيذي ف  هذا ا مجال 
. دعةةة ر ا مةةةديي ا  ةةةاو ا ةةةم دياسةةة  إمكانيةةة  اتخةةةاذ تةةةدابيي تشةةةجا ا ةةةد ل علةةةم 5

 ا مبادير با سداد.
 
 
 
 
. دعةةة ر ا مةةةديي ا  ةةةاو  يسةةةيس ا مجلةةةس ا تنفيةةةذي ا ةةةم طةةةي  ا م اةةة ل خةةةنل 6

اجتماعةةةا  ا مةةةلتمي ا  ةةةاو  مناشةةةدر م ةةةا   ا ةةة زياء  يلسةةةاء ا  فةةة د ببةةةذل 
   عليها ف  ميزاني  ا منظم  مساعيهو  سداد مساهما  د  هو  ا مت خيا

 
 
 
قةةةاو ا مةةةديي ا  ةةةاو بمخاطبةةة  ا سةةةادر  عاةةةاء ا مجلةةةس ا تنفيةةةذي  -

 بيةةان الأسةةباب ا تةة  من ةة  د  هةةو مةةن ا مبةةادير با سةةداد ،    ةةيض 
 ذ    ثناء اجتمال ا مجلس ا تنفيذي 

فةةةة  اةةةة ء مةةةةا يةةةةيد  مةةةةن يد د مةةةةن ا سةةةةادر  عاةةةةاء ا مجلةةةةس  -
بةيسيس ا مةلتمي ا  ةاو  نتفةا  علةم ا تنفيذي سيتصل ا مديي ا  ةاو 

  سل ب ا تحي  .
 
 
 
عةةةةةةيض م اةةةةةة ل سةةةةةةداد مسةةةةةةاهما  ا ةةةةةةد ل الأعاةةةةةةاء علةةةةةةم  -

الاجتمةةال ا  اشةةي لأمنةةاء ا لجةةان ا  طنيةة  ا  يبيةة   لتيبيةة   ا ثقافةة  
 قةةد اتخةةذ   19/5/1999-17 ا  لةة و ا من قةةد بتةة نس فةة  ا فتةةير 

ان يقنةةةي   فةةة  هةةةذا الاجتمةةةال ا  ديةةةد مةةةن ا ت صةةةيا  ، مةةةن بينهةةةا
ا مةةديي ا  ةةاو علةةةم ا مجلةةس ا تنفيةةذي ب ةةةض ا تةةدابيي  الاجةةةياءا   

  تشجيا ا د ل الأعااء علم ا مبادير با سداد 
 
ا كتابةةةة   لسةةةةادر  عاةةةةاء ا مجلةةةةس عةةةةن ا ةةةةد ل ا تةةةة   ةةةةو تسةةةةدد  -

 مساهماتها لاياا   سباب عدو سداد د  هو .

 الإدايي   ا ما ي 

 
 

 الـمتخذة لتنفيذ هذا القرارالإجراءات  القرار
الجهة المسؤولة عن 

 التنفيذ

الصعوبات التي 

 واجهت التنفيذ
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 تكريم رئيس المجلس التنفيذي السابق   :   27ق 
ا م افقةةة  علةةةم مةةةن  الأسةةةتاذ سةةةا و حميةةةد ا غمةةةاي ، يسةةةيس ا مجلةةةس ا تنفيةةةذي 

تةة  قةةدمها ا سةةاب  ا ميدا يةة  ا ذهبيةة   لمنظمةة   ذ ةة  تقةةدييا  لخةةدما  ا جليلةة  ا 
  لمنظم  .

ستقدو ا ميدا ي  ا ذهبي   سيادته ف   ثناء ان قاد        ا ةد ير 
 ا قادم    لملتمي ا  او

الأمان  ا  ام  
 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 

   2000 - 1999 أماكن عقد أنشطة المنظمة خلال عامي  :   28ق 
حةةةة ل ت زيةةةةا  مةةةةاكن  نشةةةةط  . دعةةةة ر الاداير ا  امةةةة  ا ةةةةم ا تقةةةةدو بمقتيحاتهةةةةا 1

ا منظم   ف  م اييي م ا عي   بما يامن ت زي ها علم مست ى الأقطاي 
ا  يبيةة  ، مةةا مياعةةار مةةا تبديةةه هةةذه ا ةةد ل مةةن مقتيحةةا  ،  مةةا تقدمةةه مةةن 

 تسهين   مساهما  عند استاافتها  لنشاط .
سةب . عيض مقتيحا  الاداير ا  ام  علم  جان ا مةلتمي لاتخةاذ ا قةياي ا منا2

. 

عةةةةيض ا م اةةةة ل علةةةةم ا مةةةةلتمي ا  ةةةةاو فةةةة  د يتةةةةه ا ياب ةةةة  
  8/    14عشير، حيل تو اتخاذ ا قياي يقو : و ل / د ل 

الأمان  ا  ام  
 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 

 تنظيم أعمال الدورة الرابعة عشرة للمؤتمر العام :   29ق 

 ابعة عشرة للمؤتمر العامالمشروع النهائي لجدول أعمال الدورة الر  :   30ق 

 المندوبون  الدائمون لدى المنظمة    :   31ق 
الإحاط  بت يين  يب   من ا مند بين ا داسمين ا ةذين يمثلة ن كةل مةن م ييتانيةا  .1

 ، قطي ، عمان ، س ييا 
دعةة ر ا ةةد ل الأعاةةاء ا تةة   ةةو ت ةةين منةةد بين داسمةةين  هةةا  ةةدى ا منظمةة  ا ةةم  .2

 سيع  ت يينهو.

 
 ام  الأمان  ا 

 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 

 
 
ت جيه ا شكي  لمند بين ا داسمين ا سابقين علةم مةا قةدم ه مةن عة ن  لمنظمة ،  .3

  ا تيحيب با مند بين ا جدد .
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.  دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم إحاطةة  ا مجلةةس بقاسمةة  ا منةةد بين ا ةةداسمين  لةةد ل 4
  دى ا منظم  ا متفيغين منهو  غيي ا متفيغين .

 

ا قاسم  م زع  علم ا سادر  عااء ا مجلس امن ا ملف 
 ا خا  بكل عا  

الأمان  ا  ام  
 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 الطلب المقدم من الصومال لدعم المؤسسات التربوية والثقافية في الصومال   :   32ق 
ال دع ر ا مديي ا  او ا ةم إيفةاد مب ة ل عنةه ا ةم ا صة مال  دياسة  الأ اة .1

ا تيب يةة   ا ثقافيةة   اةةبط احتياجةةا  ا صةة مال فةة  هةةذه ا مجةةالا  ،  ذ ةة  
با ت ةةا ن مةةا ا لجنةة  ا  طنيةة  ا صةة ما ي  ،  يقةةدو ا مةةديي ا  ةةاو تقييةةي بةةذ   

 ا م ا مجلس ف  د يته ا سب ين .
دعةةة ر ا منظمةةة  ا ةةةم ا ت ةةةا ن  ا تنسةةةي  مةةةا ا منظمةةةا  ا د  يةةة   الإقليميةةة   .2

  ا تيبيةةةة   ا ثقافةةةة   ا  لةةةة و ،   اةةةةا خطةةةة   ا  يبيةةةة  ا  املةةةة  فةةةة  مجةةةةالا
 مشتيك   دعو ا ص مال .

(   ةةف د لاي فةة   100دعةة ر ا مةةديي ا  ةةاو ا ةةم تةة فيي اعتمةةاد فةة  حةةد د )  .3
، تخصةةةةةةة   ةةةةةةةدعو  2000   1999مشةةةةةةةي ل م ازنةةةةةةة  ا منظمةةةةةةة    ةةةةةةةام  

ا ملسسةةا  ا تيب يةة   ا ثقافيةة  با صةة مال ، مةةا الاسةةتفادر مةةن الاعتمةةادا  
ا متاةةةةةييين مةةةةةن ا حةةةةةي ب  ةةةةةدعو ت لةةةةةيو ا طةةةةةنب ا مخصصةةةةة   لطةةةةةنب 

 ا ص ما يين .
 

ا ةد ير ا  ثيقة  ا م ا ل م ي ض علم ا مجلةس فة  هةذه  -
 17/    70يقو و   / د 

 
 
 
 
 
 تو تخصي  اعتماد ف  م ازن  ا منظم   -
 
 
 

الأمان  ا  ام  
 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 

 
ظمةةةةةةةا  ا  يبيةةةةةةة  دعةةةةةةة ر ا مةةةةةةةديي ا  ةةةةةةةاو ا ةةةةةةةم عقةةةةةةةد اجتمةةةةةةةال مشةةةةةةةتي   لمن .4

ا متخصصةة   بحةةل احتياجةةا  ا صةة مال فةة  مجةةالا  اختصاصةةا  هةةذه 
ا منظمةةةةا  ،  يقةةةةدو ا مةةةةديي ا  ةةةةاو تقييةةةةيا بةةةةذ   ا ةةةةم ا مجلةةةةس فةةةة  د يتةةةةه 

 ا سب ين تمهيدا لاحا ته ا م الأمان  ا  ام   جام   ا د ل ا  يبي  .
دعةةةة ر ا ةةةةد ل ا  يبيةةةة  ا ةةةةم ا ت سةةةةا فةةةة  قبةةةة ل ا طةةةةنب ا صةةةة ما يين فةةةة   .5
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 يسها  م اهدها  جام اتها.مدا
 الوضع الثقافي والتربوي في جمهورية القمر الاتحادية الإسلامية   :   33ق 

ا طلةةةب مةةةن ا مةةةديي ا  ةةةاو ت جيةةةه ا ةةةدع ر ا ةةةم جمه ييةةة  ا قمةةةي الاتحاديةةة   .1
الإسةةةنمي   حاةةة ي اجتماعةةةا  ا منظمةةة  بصةةةف  مياقةةةب  ذ ةةة  ا ةةةم حةةةين 

 ا خاص  بانامامها  لمنظم  . قيامها باستكمال الإجياءا  ا دست يي 
دع ر ا مديي ا  او ا م ا ت ا ن ما ا لجن  ا ت  شكلها م ا   الأمةين ا  ةاو  .2

 جام ةة  ا ةةد ل ا  يبيةة   تقةةديو ا ةةدعو ا فنةة   جمه ييةة  ا قمةةي فةة  مجةةالا  
 اختصا  ا منظم  .

 جهة  ا ةةدع ر  جمه ييةة  ا قمةةي  حاةة ي اجتماعةةا  هةةذه  -
 ا د ير .

لأ اةةةال ا تيب يةةة   ا ثقافيةةة  فةةة   يسةةةل ا تقييةةةي ا خةةةا  با -
ا قمةةةةي ا ةةةةم ا سةةةةادر  عاةةةةاء ا مجلةةةةس بتةةةةاييخ جمه ييةةةة  

8/3/1999 
ا ةد ير ا  ثيقة  ا م ا ل م ي ض علم ا مجلةس فة  هةذه  -

 18/    70يقو و   / د 

الأمان  ا  ام  
 لمجلس ا تنفيذي 
  ا ملتمي ا  او

 

 التشاور حول شرل وظائف المنظمة     :   34ق 
 م ت يين  مدييا  مكتب تنسي  ا ت ييب با يباط .ا م افق  عل .1
ت جيل ا نظةي فة  شةغل  ظيفة  مةديي م هةد ا خيطة و ا ةد     لغة  ا  يبية ،  .2

  ا تجديد  لخبيي ا مكلف ب داير ا م هد .
ت جيةةةةل شةةةةغل  ظيفةةةة  مةةةةديي ا ميكةةةةز ا  يبةةةة   لت ييةةةةب  ا تيجمةةةة   ا تةةةة  يف  .3

 مكلف ب داير ا ميكز. ا نشي،  ا م افق  علم استمياي ا دكت ي ا خبيي ا 
دع ر ا مديي ا  او   اا ي ي  تخاةا ا متيشةحين  شةغل  ظةاسف ا منظمة   .4

 ، بمن فيهو ا مدياء ،  نختباي عند ا تحاقهو با خدم  .

 
 

 صدي  ا قيايا  ا تنفيذي        
 
 

ت ةةةةةةيض علةةةةةةم ا مجلةةةةةةس ا تنفيةةةةةةذي  ثيقةةةةةة  فةةةةةة  هةةةةةةذا ا شةةةةةة ن         
 ( 1) ميف  يقو : 

إداير ا شل ن 
 ايي   ا ما ي الإد

 

 


