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 الموضــوع
 
 
 

 "والمؤجمز العامالمىصت الخفاعليت لأماهت المجلظ الخىفيذي "

 (01)وثيقت
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المزجــغ

 

 .الىظام الداخلي للمجلع الخىفُري 

  للمىظمت االإجلع الخىفُري  اثكساز 

  للمىظمت.االإإجمس العام  اثكساز 

 جىؿُاث الأمىاء العامين للجان الىهىُت العسبُت.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الملخــص

 ( مً الىظام الداخلي11ـ هـ( مً االإادة ) 2الفلسة ) للمجلع الخىفُري. 

  (9/ق109ع.ث/د.زكم : ) مكساز االإجلع الخىفُري. 

  (1ـ  5/ق24ع.ع/د.زكم : )ماالإإجمس العام كساز. 

  ً جىؿُاث الـادزة عً احخماع الأمىاء العامين للجان الىهىُت العسبُت في دوزجه العؼسٍ

 .(2019أهخىبس  18 – 16)

 فاعلُتمؼسوع ئوؼاء االإىـت الخعسوكت جخلمً الىزُلت االإ. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .النظر وإبداء الرأي  الإجزاء المطلوة
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 وثيقت

 إلى المجلظ الخىفيذي أماهت المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العاممت مً مقد  

 بشأن

 لأماهت المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام خفاعليت الىصت الم

 ــــــــــ
 

 الأعماٌ:وٌ د( مً الىظام الداخلي للمجلع الخىفُري، ًخلمً مؼسوع ح11ـ هـ( مً االإادة ) 2ا لىف الفلسة )وفل  

ت واالإالُت. س والبُاهاث التي ًخعين عسكها على االإجلع بملخض ى الىظم الؤدازٍ  االإظاةل والخلازٍ
 

زفع الخىؿُت للمإجمس ـأ( بؼأن 5/ق109ث/د.مزكم )االإجلع الخىفُري في دوزجه الخاطعت بعد االإئت  ػازة ئلى كساز بال و 

ً ) ،(2020-2019)االإىاشهت والبرهامج لعامي العام باالإىافلت على ( ماًى 24أكس االإإجمس العام في دوزجه السابعت والعؼسٍ

على الأوؼوت ، ووافم (2020-2019)مؼسوع االإىاشهت والبرامج لعامي ،(1ـ  5/ق24ع.ع/د.)مبمىحب كسازه زكم: ،2018

 كمنها. االإدزحت 

االإدزحت  ،العام)كظم اللجان الىهىُت(حعخبر االإىـت الخفاعلُت مً أهم أوؼوت أماهت االإجلع الخىفُري واالإإجمس حُث و 

 :ئلى اهخلالمً حظعى االإىظمت ، التي (2020-2019)كمً االإىاشهت والبرهامج لعامي
 

 ص طبل الخيظُم والخعاون مع  العسبُت.اللجان الىهىُت أعلاء االإجلع الخىفُري و  حعصٍ

 وأهدافهاتها ا بالىجاعت اليافُت جحلُلا لسطالاللُام بأدوازها ومهامه.  

  ف باالإىظمت لدي الجمهىز ص الخىاؿل والؼساهت مع االإإطظاث العاملت في لجىطُع داةسة الخعسٍ خعصٍ

 مجاٌ التربُت والثلافت والعلىم ومإطظاث االإجخمع االإدوي.

 

 أهداف المشزوع 

  جىزُم الـلت بين االإىظمت واللجان الىهىُت العسبُت واالإإطظاث العاملت في مجالاث التربُت والثلافت

( ومإطظاث االإجخمع االإدوي )مىظماث، ، الىساس ي العلمُت الألىظىوالعلىم )االإدازض االإىدظبت للألىظى

ص الخيظُم فُما بُنها ،(ئلخهىادي الألىظى،...  .وحعصٍ

 جبلُغاللجان الىهىُت العسبُت ومإطظاث االإجخمع االإدوي وول اللىي الاحخماعُت الفاعلت مً  جمىين 

 بالىطاةل والىطاةى الخىىىلىحُت الحدًثت. زطالت االإىظمت وأهدافها

 ص وجيؼُى دوز اللجان الىهىُت   .وجمىُنها مً الخفاعل فُما بُنها وئبساش االإهام االإىاهت بهاالعسبُت  حعصٍ

 10و / 112 .عد/ وثٌقة رقم: م ت

 

 المنظمت الؼزبٍت للتزبٍت والثقبفت والؼلوم 

 أمبنت المجلس التنفٍذي والمؤتمز الؼبم      
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 ف با ت والثلافُت والعلمُتودوزها في االإُا وئهجاشاتها الإىظمت العسبُتالخعسٍ وجىىىلىحُا  دًً التربىٍ

 االإعلىماث والاجـاٌ.

  ف باللجان الىهىُت  ي مجاٌ التربُت والثلافت والعلىمواهخاحها الفىسي واطهاماتها فالعسبُت الخعسٍ

 وجىىىلىحُا االإعلىماث والاجـاٌ.

  ف باالإىظمت ت والثلافُت العسبُت واللجان الىهىُت جىطُع داةسة الخعسٍ لدي اليؽء وهرلً الىخب التربىٍ

 والعلمُت بالدوٌ الأعلاء واالإظاهمت في اًـالها ئلى حمهىز أوطع. 

 .وكع اللىاعد البُاهُت باالإىظمت ومساحعها الأطاطُت ووزاةلها وئؿدازاتها في مخىاوٌ الجمُع 

 

 الىخائج المخىخاة 

  جفاعلُت حؼازهُت على ػبىت الاهترهذئوؼاء مىـت الىتروهُت. 

  جاٌ التربُت ومإطظاث وهىُت حعمل في مالعسبُت خلم ػساواث حدًدة بين االإىظمت واللجان الىهىُت

والىساس ي العلمُت  االإدازض االإىدظبت وهىادي الألىظى  اثفيها الخأطِع لؼبي اوالثلافت والعلىم بم

 للألىظى.

 

 مزاحل وخطىاث الخىفيذ 

  ماهت االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام جحخىي على مجمىعت مً أبجـمُم مىـت الىتروهُت خاؿت

العسبُت،  اللجان الىهىُتو أعلاء االإجلع الخىفُري، االإىظىماث الؤلىتروهُت الخفاعلُت لفاةدة 

 ، والجمهىز العسٍم.واالإإطظاث الحيىمُت والغير الحيىمُت

  أماهت االإجلع الخىفُري واالإإجمس  والخيظُم معها على أن جلىمت العسبُالخىاؿل مع اللجان الىهىُت

 .في هرا الـدد وهىُت عسبُت بادازة االإىـت وجحدًد أدواز ول لجىت العام

 العسبُت وئدازاث جحدًد االإظإولين مً االإىظمت على مساحعت االإىاد االإدزحت مً كبل اللجان الىهىُت 

 .االإىظمت )كبان اجـاٌ(

 ت ومإطظاث االإجخمع االإدوي العسبُت  الىهىُت الخيظُم مع اللجان لخمىين الؼسواء مً مإطظاث كوسٍ

 .مً الخىاؿل والخفاعل مع االإىظمت وفُما بُنها مً خلاٌ االإىـت

 صا لؼبي والىساس ي هىادي الألىظى واالإدازض االإىدظبت  اثعلد للاءاث ووزغ عمل وفعالُاث حعصٍ

 وحظىُنها على االإىـت.العلمُت للألىظى 

 

 وضائل الخىفيذ 

 .مىـت الىتروهُت على الؼبىت العىىبىجُت 

 ىت، االإدازض االإىدظبت، هىادي الألىظى،...(العسبُت كىاعد بُاهاث )اللجان الىهىُت  ،، االإإطظاث الؼسٍ

 فُت  .أدلت حعسٍ
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 هدواث ووزغ عمل. 

 مىكع االإىظمت الالىترووي واالإىاكع الالىتروهُت للجان الىهىُت العسبُت. 

 ُب  ت.دوزاث جدزٍ
 

 الجهاث المخعاوهت 

 اللجان الىهىُت العسبُت. 

 ٌئدازة االإعلىماث والاجـا. 

 .خبراء مخخــىن 
 

 الجهاث المشاركت      

 اللجان الىهىُت العسبُت. 

   ت العاملت في مجاٌ التربُت والثلافت والعلىم )مدازض مىدظبت، االإىظماث الغير االإإطظاث الل وسٍ

 .(...حيىمُت، الىساس ي العلمُت للألىظى

 .)...،مإطظاث االإجخمع االإدوي العاملت في مجاٌ التربُت والثلافت والعلىم )هىادي الألىظى، حمعُاث 
 

 الجهاث والفئاث المطخفيدة 

 اللجان الىهىُت العسبُت. 

 ت والثلافُت والعلمُت في الدوٌ الأعلاء  .الىخب التربىٍ

   ت العاملت في االإإطظاث الل  .مُادًً التربُت والثلافت والعلىموسٍ

 مإطظاث االإجخمع االإدوي. 

 .الجمهىز العسٍم 
 

 آلياث المخابعت والخقىيم 

 س اللجان الىهىُت  العسبُت. جلازٍ

 ما  .طدباهاث جلىٍ

 ىت س الجهاث الؼسٍ  .جلازٍ
 

 هيكليت المىصت الخفاعليت 

 في ئهاز عـسهت العمل الؤدازي باالإىظمت العسبُت للتربُت والثلافت والعلىم، عملذ ئدازة العلىم والبحث

ـت في مجاٌ البرمجت الؤلىتروهُت، على بسمجت وجـمُم مىظىماث  ّـ العلمي، بالاطخعاهت بيىادزها االإخخ

لخمىُنها مً جحلُم هللت هىعُت في عملها  لفاةدة أماهت االإجلع الخىفُري واالإإجمس ئلىتروهُت عالُت الجىدة

 (:3، 2، 1) مسفم وهي الؤدازي )مً الىزقي ئلى السكمي(، 

 دوراث المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام.مىظىمت  .1

 مىظىمت جدبع جىفيذ قزاراث دوراث المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام. .2

ت العمل الدشاركي للمجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام. .3  مىص 
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هما أهجصث ئدازة العلىم والبحث العلمي لفاةدة الؤدازة العامت واالإساهص الخازحُت مىظىمخين ئلىتروهِخين 

وكعخا على االإىـت الخفاعلُت لأماهت االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام وفي خدمت اللجان الىهىُت العسبُت 

 (:5، 4وهي ) مسفم  وهما

 .مكخبت الالكطى الزقميت .1

 .مىظىمت معاًزة وجقييم أوشطت وبزامج المىظمت .2

 

ن للجان الىهىُت يالأمىاء العامجم عسق مؼسوع االإىـت الخفاعلُت على الظادة الجدًس بالػازة ئلُه في هرا الؼأن، أهه 

ً)خلاٌ العسبُت للتربُت والثلافت والعلىم    :(، وؿدزث عنهم الخىؿُاث الخالُت2019أهخىبس 18-16احخماعهم العؼسٍ
 

 االإىظمت واللاةمين على جـمُم هره االإىـت والدعىة للإطساع في جفعُلها.الؤػادة بجهىد  .1

دعىة االإىظمت ئلى وكع الآلُاث والظبل الىفُلت بخمىين اللجان الىهىُت مً الخفاعل عبر االإىـت،  .2

 وحغرًتها بؼيل مظخمس.

 وحظمُت دعىة اللجان الىهىُت ئلى مىافاة االإىظمت بالبُاهاث الخاؿت بها لدظىُنها على االإىـت الخفاعلُت .3

 إجمس العام في هرا الؼأن.كبان اجـاٌ للخىاؿل مع أماهت االإجلع الخىفُري واالإ

بُت  .4 الىلىج ئلى لخمىين ذوي الاخخـاؾ والؼأن مً الدعىة لعداد دلُل ئزػادي وجىظُم وزػاث جدزٍ

 االإىظمت والاطخخدام الأمثل مما حعسكه مً خدماث ومعلىماث.

 دعىة االإىظمت لبىاء هظام حماًت خاؾ باالإىـت. .5

 لسدًفت ئكلُمُا ودولُا.جلمين االإىخبت السكمُت زوابى اجـاٌ باالإإطظاث ا .6

 

ا أهه طِخم جخـُف مظاحت شمىُت للظُداث والظادة أعلاء االإجلع الخىفُري، لخمىُنهم مً الخفاعل مع  علم 

 االإىظىماث الؤلىتروهُت ذاث الـلت باالإىـت الخفاعلُت االإؼاز ئليها أعلاه.
 

 ك ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلذل

 .هه في هرا الؼأنو وئبداء ما جس  للاهلاع، على االإجلع الخىفُري االإىكس، الىزُلت ف بعسق هرهحؼس أ
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 مىظىمت دوراث المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام
 

االإىظىمت لغسق عـسهت عملُت جىظُم دوزاث االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام في ؿُغتها ؿمّمذ هره 

س، اللسازاث، الؤلىتروهُت )الىزاةم  (.،...ئلخوأزػفت ملفاتها ووزاةلها، جلازٍ

 مطخخدمى المىظىمت 

 ًلىمـــــــىن بــــــادزاج وجدبـــــــع االإلفـــــــاث مىظفــــــى أماهـــــــت المجلــــــظ الخىفيـــــــذي والمـــــــؤجمز العــــــام  المىظمـــــــت :

االإجلــــع الخىفُــــري/االإإجمس العـــام، وعسكــــها بـــــفت حُيُــــت أمــــام  دوزاثوالىزـــاةم اللاشمــــت لخحلــــير 

 أعلاء االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام.

  التــــــي ًخولــــــع ئلــــــى و ملترحاجــــــه وحعــــــدًل ًلــــــىم بــــــادزاج  رئــــــلظ المجلــــــظ الخىفيــــــذي والمــــــؤجمز العــــــام

 الإجلع الخىفُري.مىاكؼتها عىد علد دوزة ا

  )ًلمـــىن بـــادزاج وحعـــدًل ملترحـــاتهم  ممثلـــى الـــدوا )أعجـــال المجلـــظ الخىفيـــذي : المـــؤجمز العـــام

التـــــي ًخولعـــــىن ئلـــــى مىاكؼـــــتها عىـــــد علـــــد دوزة االإجلـــــع الخىفُـــــري/االإإجمس و بــــــُغتها الؤلىتروهُـــــت 

 العام.

 وظائف المىظىمت 

 ئكافت / جحُين / حرف مظخخدم للمىظىمت. 

  مجلع جىفُري/مإجمس عام )ئدزاج الىزاةم واللسازاث للبىىد الخاؿّت بيلّ دوزة(.ئكافت دوزة 

 وزاةم، كسازاث، ملاحم، ...(، جحُين معلىماث دوزاث االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام )بىىد 

 .البحث في أزػُف دوزاث االإجلع الخىفُري 

 .البحث في أزػُف دوزاث االإإجمس العام 

 
 

 طخخدم للمىظىمتواجهت حسجيل دخىا الم

 

 

 1رقم  مزفق
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 الىاجهت الزئلطيت للمىظىمت

 

 

 
 

 واجهت عزض دوراث المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام
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 مىظىمت جدبع جىفيذ قزاراث دوراث المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام
 

ؿمّمذ هره االإىظىمت لغسق جدبع جىفُر كسازاث دوزاث االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام بـفت ئلىتروهُت، 

بـفت  مً دوزاث االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام وئعدادول دوزة مً زمّ جلىم االإىظىمت بخجمُع كسازاث 

س مىحّد ئلىترووي في ؿُغت ) آلُت  لمىظمت. ل ًىحّه مباػسة للمدًس العام (WORDجلسٍ

 مطخخدمى المىظىمت 

  مىظفـــى أماهـــت االإجلـــع الخىفُـــري واالإـــإجمس العـــام باالإىظمـــت: ًلىمـــىن بـــادزاج وجدبـــع جىفُـــر كـــسازاث دوزاث

لــــــلإدازاث الفىُّـــــت واالإساهــــــص الخازحُــــــت باالإىظمــــــت  ئلىتروهُــــــا االإجلـــــع الخىفُــــــري واالإــــــإجمس العـــــام وجىحيههــــــا

 االإعىُت بالخىفُر. 

  ــــم الؤدازاث الفىُّـــت واالإساهــــص الخازحُـــت باالإىظمــــت: جلـــىم وــــلّ ئدازة فىُّــــت ومسهـــص خــــاز ي باالإىظمـــت عــــً هسٍ

   .اللسازاث االإظإولت عً جىفُرهابها بمخابعت كابى الاجـاٌ الخاؾّ 

  وظائف المىظىمت 

 ئكافت / جحُين / حرف مظخخدم للمىظىمت. 

 لعام.ئكافت كسازاث دوزاث االإجلع الخىفُري واالإإجمس ا 

 .جىفُر كسازاث دوزاث االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام 

 .جدبع جىفُر اللسازاث مً خلاٌ عسق اللسازاث االإىفّرة والغير االإىفّرة 

  للجهاث االإظإولت عً الخىفُر. اثلساز الجىحُه وئعادة جىحُه 

  االإىظمـــت بــــفت ئعـــداد هؼـــىفاث جدبـــع جىفُـــر اللـــسازاث علـــى مظـــخىي الؤدازاث واالإساهـــص أو علـــى مظـــخىي

 عامت.

 .هباعت حُيُت لجداوٌ جدبع جىفُر اللسازاث 

 ( لت لللسازاث االإىفّرة، بملفاث في ؿُغت ّـ س مف  ( بـفت آلُت.WORDاطخخساج جلازٍ

 
 

 واجهت حسجيل دخىا المطخخدم للمىظىمت

 

 2رقم  مزفق



  م 1108دٌسمبز  01-00-01هـ  ـ  0330(: تونس ـ ربٍغ الثبنً 001الثبنٍت ػشزة بؼذ المئت )الذورة المجلس التنفٌذي ـ  8
  

 
 

 ( للمجلظ الخىفيذي11واجهت جدبع جىفيذ قزاراث الدورة العادًت )
 

 
 

ذة للدورة العادًت )واجهت عزض 
 
 ( للمجلظ الخىفيذي11القزاراث المىف

 

 
 

يت والمزاكش الخارجيت(
 
 واجهت جىفيذ قزار )خاص   جباط اجصاا الإداراث الفى
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ت العمل الدشاركي للمجلظ الخىفيذي والمؤجمز العام  مىص 

 

ت لخيىن فلاء للعمل الدؼازوي بين ولّ مً ّـ االإىظمت العسبُت للتربُت والثلافت والعلىم  ؿمّمذ هره االإى

أمىاء اللجان الىهىُت العسبُت، االإدازض ، بادازاتها الفىُّت ومساهصها الخازحُت، وأعلاء االإجلع الخىفُري

 ، وغيرها.ىىادي والىساس ي العلمُت للالىظىالو  ،االإىدظبت

ت مً خلاٌ فلاءاتها والخدماث االإلدّمت بها على: ّـ  طخعمل هره االإى

  جبـادٌ الىزــاةم واالإلفــاث بـــفت آهُــت بــين الجهــاث االإعىُـت مــع مساعــاث الخـىؿــُت فــي حلــىق اللــساءة

 (.Access Permissionsوالىخابت ليلّ ملف أو وزُلت ًخمّ مؼازهتها )

 جىظُم الىزاةم واالإلفاث وكىاعد البُاهاث وجأمين حظً طيروزتها وأمنها االإعلىماحي. 

 د الؤلىتروو  .ي للجهت االإخللُت لعملُت مؼازهت ملف أو وزُلت أو كىاعد بُاهاثالؤػعاز عبر البرً

  ــم زبوهـــم بىظــام محادزـــت حُيُــت مـــع االإىــــتحظــهُل الخىاؿـــل فُمــا بـــين مظــخخدمى  ةمساعـــا عـــً هسٍ

 ولّ الخـىؿُت والظلامت االإعلىماجُت.

س ( فلاءاث للعمل الدؼازوي3زلار ) علىحالُا  علما أن االإىـت جحخىي   وهي:، كابلت للخوىٍ

 .فلاء خاؾّ بأماهت االإجلع الخىفُري واالإإجمس العام 

 .فلاء خاؾّ بأعلاء االإجلع الخىفُري 

 .فلاء خاؾّ بالأمىاء العامين للجان الىهىُت العسبُت 

 
 

 
 

ت حاليًا  فجالاث العمل الدشاركي المخاحت  المىص 

 

 3رقم  مزفق
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 العامواجهت قىاعد  ياهاث فجال أماهت المجلظ الخىفيذي والمؤجمز 
 
 
 
 

 
 

 

 

ت لإرضاا الىثائق والملفاث للأمىال العامين للجان الىطىيت العزبيت  د الإلكترووي الخاص   المىص  واجهت البرً

 وأعجال المجلظ الخىفيذي وغيرهم مً المطخخدمين المحخملين  المطخقبل.
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 مكخبت الألكطى الزقميت
 

واطخخدام االإىازد مفخىحت االإـدز،  االإعلىماث بالدوٌ العسبُت مً هلف في جبنياكع جلىُت و صاٌ ٌؼيى ًلا 

زغم الاهدؼاز الىاطع الري ، أو الؼسواث الخاؿت أو الحيىمُت، طىاء على ؿعُد االإإطظاث الخعلُمُت

ُ  هره االإىازد  حللخه ُ  ئكلُم  ،منهافليرة والوخاؿت الىامُت  ،حسمان الدوٌ العسبُت وأدي هرا الأمس ئلى .اا وعاالإ

التي جـسف  الىبيرةا مً جىفير االإبالغ مً الفىاةد الجمت التي كد جىظبها حساء اطخخدامها واطخغلالها، بدء  

ت العاالإُت، وجثلل  ت االإغللت التي جفسكها الؼسواث الاحخيازٍ ا زمىا لتراخُف اطخخدام االإىازد الخجازٍ بها طىىٍ

ٌ  باطخللالُت واهل الاكخـاد العسبي، واهتهاء   االإىازد الخعلُمُت ز ااطدثم جمّ  وكد؛ اللساز الخجازي لهره الدو

عها لخخماش ى مع االإخولباث  هاحعدًلوجمّ  االإخلدّمت، مً كبل الىثير مً الدوٌ والؼعىب االإفخىحت وجوىَ

ئلى ئشالت العىاةم التي جمىع الاطخفادة مً معوُاث زىزة جلىُاث  أديالخاؿت للغاتهم وزلافاتهم، مما 

 .ماث، طىاء واهذ لغىٍت أو زلافُت أو مادًتاالإعلى 
 

ع ومىازد عسبُت زاةدة  جلبّي احخُاحاث  مفخىحت االإـدز،مً هرا االإىولم، ومع ظهىز جوبُلاث ومؼازَ

ا مً االإىظمت ئلى  االإظخخدم العسبي وجخدمه، ومع اشدًاد عدد الباحثين والعاملين العسب في هرا االإجاٌ،  ُ وطع

س العلاكت بين الؤعلا  م االإعاؿس والخعلُم في الىهً العسبي، مً خلاٌ جفعُل الؤعلام واليؼس الؤلىترووي، جوىٍ

مىخبت الألىظى للمىازد وئزساء االإحخىي السّكمي العسبي على الؼابىت، أهللذ ئدازة العلىم والبحث العلمي "

(، مظاهمت منها في ججمُع االإىازد الخعلُمُت مفخىحت االإـدز في http://ossl.alecso.org" )الخعلُمُت االإفخىحت

ا للجهىد العسبُت االإبرولت في االإجاٌ، وجىفيرا لىكذ وحهىد االإظخفُدًً منها والباحثين  مىخبت مىحّدة، جىحُد 

مً جىازس وحؼدذ في مىاكع  عليها، حُث أنّ واكع االإىازد الخعلُمُت مفخىحت االإـدز في الىهً العسبي ٌعاوي

.
 
 وؿفحاث ئلىتروهُت هثيرة حدا

 

  المكخبتأهداف    
 

المساهمة فً 

إغناء 

المحتوى 

الرقمً 

.العربً

نشر ثقافة 

استخدام 

وانتاج الموارد 

التعلٌمٌة 

 .المفتوحة

وترجمة بعض  تجمٌع

الموارد التعلٌمٌة مفتوحة 

المصدر، وإتاحتها فً 

مكتبة موحّدة لجمٌع 

المهتمٌّن والباحثٌن 

والطلاب وأعضاء هٌئة 

التدرٌس بالوطن العربً 

 .للاستفادة منها

 4رقم  مزفق

http://ossl.alecso.org/
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  مكىهاث المكخبت 

اث االإعىُت ؿمّمذ االإىخبت لخيىن فلاء زكمي عسبي ًحفّص العمل العسبي االإؼترن بين حمُع االإإطظاث والجه

خيىن مىكع هره االإىخبت مً فلاةين زةِظُين،  بالدوٌ العسبُت، لزسائها باالإىازد الخعلُمُت مفخىحت االإـدز، وٍ

 وهما:
 

 فجال خاص   المطخخدمين والمهخمين  المىارد الخعليميت المفخىحت (1
 

 الىظائف العامت 

لت مبظّوت-عسق االإىازد الخعلُمُت مفخىحت االإـدز حظب االإجاٌ )هخب، مجلاث، ملسّزاث -وجفاعلُت بوسٍ

بُت، ...(، لخمىين االإظخخدم الىؿىٌ مباػسة  دزاطُت، دزاطاث، بحىر، جوبُلاث حاطىبُت، حلاةب جدزٍ

 للمىزد أو االإجاٌ االإساد البحث عىه.

 
 

  ًعـسق كاةمـت االإـىازد االإفخىحـت االإخخـازة علـى الـــفحت السةِظـُت الإىكـع االإىخبـت لخمىـين االإظـخخدم مــ

ن الؤؿــــداز، وهبــــرة عــــً االإــــىزد مفخــــى  االإـــــدز( لأحــــدر االإــــىازد عــــسق  )ؿــــىزة، عىــــىان االإــــىزد، جــــازٍ

 .الخعلُمُت االإفخىحت االإدزحت

 
 

 ( حســـــــجُل دخـــــــىٌ الإىخـــــــديForumعسبـــــــي )-االإهخمـــــــين مـــــــً أهبـــــــر عـــــــدد ئػـــــــسان جفـــــــاعلي ؿـــــــمّم بهـــــــدف 

ـــــين ّـ كــــُع ذاث العلاكـــــت لخبـــــادٌ الآزاء واالإعــــازف فُمـــــا بُــــنهم وهـــــس  مىا العسبــــي الـــــىهً فــــي واالإخخ

ــت وزكابــت االإىظمــت
ّ
يــىن الؤػــساف الؤدازي والفنّــي للمىخــدي جحــذ مظل ئدازة -بمجــالاث عمــل االإىخبــت، وٍ

 العلىم والبحث العلمي.
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  عـــسق كاةمـــت بؼـــسواء االإىظمـــت االإظـــاهمين فـــي ئدزاج االإـــىازد الخعلُمُـــت االإفخىحـــت علـــى االإىخبـــت وحغرًـــت

دولـــت عسبُـــت(، التـــي ًــــاحبها زكـــم  22أعـــلام الـــدوٌ العسبُـــت )كىاعـــد بُاهاتهـــا مـــً خـــلاٌ عـــسق ؿـــىز 

ىت ليلّ دولت عسبُت في ئزساء كىاعد بُاهاث االإىخبت.  ًبيّن مدي مظاهمت الجهاث واالإإطظاث الؼسٍ
 

 
 

  ف في البحث بلىاعد بُاهاث االإىخبـت لدظـهُل ّـ البحث في االإىظىمت، جمّذ بسمجت محسّن بحث مخخ

عت ومبظّوت.عملُاث البحث في االإىازد  لت طسَ  الخعلُمُت االإفخىحت وعسكها بوسٍ

 
 

 
 الىظائف الفزعيت 

  عـــسق االإـــىازد الخعلُمُـــت مفخىحـــت االإــــدز حظـــب الدولـــت / أو الجهـــت، مـــع ئمياهُـــت جــــفّ  فـــي كاةمـــت

 االإىازد بحظب االإجالاث االإدزحت أو عسكها مجمّعت في ؿفحت واحدة.

 
 

 المجالات المتاحة 
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 الخعلُمـــي االإفخــى  االإـــدز جلـــىم االإىخبــت بخىحُــه االإظـــخخدم ئلــى ؿــفحت ًـــخمّ  عىــد اخخُــاز االإــىزد

  فيها عسق حمُع االإعلىماث اللاشمت عً هرا االإىزد

 العنوان،   −
 الصورة،  −
 الجية المشرفة، −
 شير وسنة الإصدار،  −
 توصيف لممورد،  −
 ورابط تنزيل مباشر لممورد، −

العلاكــــــت بمجــــــاٌ االإــــــىزد االإعــــــسوق لُدظــــــنى همــــــا ًــــــخمّ فــــــي هــــــره الـــــــفحت ئبــــــساش بعــــــم االإــــــىازد ذاث 

ـــــف بـــــاالإىازد  للمظـــــخخدم ئمياهُـــــت ئًجـــــاد بعـــــم االإعلىمـــــاث الؤكـــــافُت االإىاطـــــبت لـــــه مـــــً حهـــــت وللخعسٍ

 الخعلُمُت االإفخىحت التي جـبّ في هفع مىكىع البحث مً حهت أخسي.
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 المطاهمت.فجال خاص   ئدارة مىقع المكخبت، وضباط الاجصاا مً الدوا والجهاث العزبيت  (2

 
 

 
 

الإىخبت الألىظى السكمُت فلاء خاؾّ بادازتها جمّ جـمُمه لهدف ؿُاهت وحغرًت كىاعد بُاهاتها باالإىازد 

 الخعلُمُت االإفخىحت، ولهرا الفلاء الىظاةف الخالُت:
 

 الخاليت عزض مؤشزاث وبياهاث إحصائيت: 

 .مىازد مىخبت الألىظى السكمُت مىشّعت حظب االإجالاث 

 .مىازد مىخبت الألىظى السكمُت مىشّعت حظب الجهاث االإخعاوهت مً الدوٌ العسبُت 

 .مىاد الجهت واالإإطظت االإخعاوهت مىشّعت حظب االإجالاث 
 

  إضافت مطخخدم لإدارة المكخبت 

 .ئدازة االإىظىمت 

 .ٌكابى اجـا 
 

 طت مخعاوهت االإإطظت التـي طـدخعاون : ًخمّ مً خلالها ئوؼاء فلاء خاؾّ بالجهت أو إضافت جهت : مؤض 

مع االإىظمت فـي حغرًـت كىاعـد بُاهـاث االإىخبـت بـاالإىازد الخعلُمُـت االإفخىحـت، وئجاحـت اطـم االإظـخخدم وولمـت 

 العبىز للمظإوٌ مً الجهت/االإإطظت الإباػسة ئدزاج البُاهاث.

 عسق/جحُين/حــرف حمُـع البُاهــاث ذاث العلاكـت بمجــالاث إدارة مجـاتث المـىارد الخعليميــت المفخىحـت :

ن مً قبل الألكطى(االإىازد الخعلُمُت االإفخىحت   )هذه الىظيفت مخاحت إت لمدًز المىقع المباشز معي 

  إدارة المىارد المفخىحت المصدر 

 (ئكافت مىزد حعلُمي مفخى  االإـدز )مؼسف االإىكع وكبان اجـاٌ االإإطظاث والجهاث االإخعاوهت 

  ئكـــساز االإـــىازد الخعلُمُـــت االإفخىحـــت االإخىاحـــدة بلاةمـــت الاهخظـــاز حُـــث أنّ عملُـــت ئدزاج االإـــىازد بلىاعـــد

 بعد مساحعتها وئكسازها مً كبل مدًس االإىظىمت.
ّ

 بُاهاث االإىخبت بـفت نهاةُت جخمّ ئلا
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 .جحيين : حذف المىارد الخعليميت المفخىحت 

 

 
 

عت حطب المجاتث مىارد مكخبت الألكطى 
 
 الزقميت مىس

 

 
 

عت حطب الجهاث المخعاوهت
 
 مىارد مكخبت الألكطى الزقميت مىس

 

 
 

 إضافت مىرد حعليمي
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  عزض:جحيين:حذف مىرد حعليمي )مجاا كخب(

 
 
 

 
 

 إقزار المىارد الخعليميت المفخىحت المخىاجدة  قائمت الاهخظار
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 معاًزة وجقييم أوشطت وبزامج المىظمت العزبيت للتر يت والثقافت والعلىممىظىمت 
 

ئن جىحُد االإـولحاث والدظمُاث التي حظخخدمها ئدازاث االإىظمت وأحهصتها الخازحُت عىد جلدًم أوؼوتها 

عد الخوىة الأولى للمان   ٌ هره البرامج والأوؼوت، وهرا ما زاعخه خوت االإىظمت للعمل  احظاقوبسامجها 

. فلد كدمذ هره الخوت البرامج والأوؼوت االإظخلبلُت االإلترحت كمً محاوز محددة 2022-2017االإظخلبلي 

حؼترن حمُع الؤدازاث واالإساهص الخازحُت في جىفُرها بحظب الأوؼوت التي جدىاطب مع جىحهاتها ومجالاث 

 عملها.

 

 ما ٌعوي هخاةج غير وحُث  
 
أن احدظاب وظب الخىفُر الفني واالإالي في نهاًت ول طىت أو دوزة مالُت، هثيرا

دكُلت وغير واضحت للمساكب واالإخدبع لأداء االإىظمت وأحهصتها. فعادة ما ًخم احدظاب وظب الخىفُر الفىُت 

بعت مثلا، جحدظب وظبت جىفُره على أطع همُت فلى، فالدازة أو االإسهص الري هفر زلازت أوؼوت مً أؿل أز 

%، وهى أمس كد ًيىن بعُد عً الدكت واالإىكىعُت، حُث أن اليؼان الري لم ًىفر كد 75الفىُت على أنها 

 لا ًمثل 
 
 ؿغيرا

 
% مً حجم العمل االإساد 25ًيىن أهبر وأهم مً الأوؼوت التي هفرث، أو كد ًيىن وؼاها

 جلُُمه. 

 

س الفىُت التي حعدها االإىظمت، بادازاتها الفىُت ومساهصها الخازحُت، مُل هرلً، لا ًخفى على االإخدبع للخلا زٍ

 للساءتها والخسوج 
 
لا  هىٍ

 
س ئلى الـُغ الظسدًت والؤوؼاةُت التي جسهم اللازب وجخولب وكخا هره الخلازٍ

س ئلى الخعامل مع الؤدازاث الفىُت وا الإساهص الخازحُت باالإعلىمت االإفُدة منها. أكف ئلى ذلً، اججاه هره الخلازٍ

س مىجصاث ووحهاث هظس  وهأنها هُاهاث غير مترابوت أو مخياملت في ظل مإطظت واحدة، ئذ حعىع هره الخلازٍ

هره الؤدازاث مً شواًا أحادًت وهأنها هُاهاث في حصز مىعصلت لا جسبوها أًت زوابى، ودون أن جىحي بىحىد 

وكد أوص ى االإجلع الخىفُري للمىظمت في العدًد  هظسة مإطظُت حامعت ججمع هره الىُاهاث وجىحد زؤاها.

سها، والابخعاد بها عً الأطالُب الظسدًت  س وجوىٍ مً االإساث بلسوزة ئعادة الىظس في هسق ئعداد هره الخلازٍ

 الؤوؼاةُت.

 

س الفىُت، وؿُاغت واعخماد أطع  الإا جلدم، هلتر  أن ًـاز ئلى ئعادة الىظس في أطالُب ئعداد وعسق الخلازٍ

ة الإعاًسة وجلُُم الأوؼوت والبرامج التي جىفرها الؤدازاث والأحهصة الخازحُت في االإىظمت، حتى حظهل مىحد

ت واالإالُت مً  م الراحي وجصحُ  االإظاز، وزفع هفاءة اطخغلاٌ االإىازد البؼسٍ عملُاث الخلُُم واالإخابعت والخلىٍ

الأهبر، وجفادي جلً التي لا جحلم مظخىي  خلاٌ الترهيز على الأوؼوت والبرامج ذاث الأزس واالإسدود العملي

 مً الأزس. وجلتر  ئدازة العلىم والبحث العلمي هره الىزُلت هىلوت اهولاق ومىكىع هلاغ 
 
ملبىلا

 بالخـىؾ.

 

 

 5رقم  مزفق
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   جىحيد المصطلحاث 

، ووفم االإفاهُم االإخعازف عليها ػُىعاجمُع ئلى اعخماد واطخخدام االإـولحاث الأهثر العمد ٌهلتر  أن 

، ومً أهمها االإـولحاث 
 
اهُِمعاالإُا

َ
ف
َ
 الخالُت: واالإ

 

 المؼنى / المزاد المصطلح ر.م

 خطةال  .1

أسموب منظم في العمل يتمّ وفق خطوات منيجية محددة، وبإجراءات عممية في الإعداد والتنفيذ. وتتسمُ 
إعداد تصوّر شامل  وتحديد كيفيّة الإنجاز. وتشتمل عمىالخطة الاستراتيجية بالشمولية في وضع البرامج 

 لمبرامج وتصميميا وتنفيذىا.

المسارات العامة المحددة للأبعاد الفكرية والتخطيطية والتنفيذية ذات الصمة بالواقع من أجل تنفيذ جيّد ومُحكم  مُوجّهاتال  .2
 التي اشتقت منيا الأىداف الرّئيسية وأولويات العمل.المصادر  مرجعيّاتال  .3 لمنيجية العمل وبناء البرامج وتنفيذىا.

 التّحديات  .4
مجموع القضايا والمشكلات التي تسمُ العصر الحالي عمى المستويات المحمية والإقميمية والعالمية، فكريا 
يث وثقافيا واجتماعيا واقتصاديا، وفي مناحي الحياة المختمفة؛ وقد تعني أيضا الأخطار التي تيدد الأمة، بح

 تكون البرامج والأنشطة سبيلا ىادفا لمواجيتيا وتجاوز عوائقيا.
طار عامّ يتمّ اعتماده أثناء تنفيذ البرنامج في ضوء ملامح عامة مشتركة وأخرى قطاعية. مُرتكزاتال  .5  ملامح أساسية وا 

 مجمسُ البرامج  .6
الخطة والبرامج، وتعمل عمى متابعة تنفيذىا لتقويميا والوقوف عمى مدى جودة منتجاتيا  لجنة تقوم بِحَوْكمة

من خلال وضع خطط وآليات التنفيذ، وتحقيق الانسيابية بين البرامج والأنشطة، وتوزيع الموازنات المالية، 
 دورية.ومتابعة وتقويم الأداء بإعداد تقارير 

 الإجراءات التي تحقق ىدفا ومبتغى يتمّ إنجازه ضمن تسمسل زمني دقيق ومترابط.خطة عمل ومجموعة من  برنامجال  .7
مجموعة من الأحداث المصممة لتحقيق نتيجة معينة؛ وعادةً ما يتم تعريف الأنشطة عمى أنيا جزء من  نشاطال  .8

 مخطط لمعمل.إعداد  برنامجالتصميم   .9 العمميات أو الخطط، ويتم توثيقيا عمى شكل إجراءات.
التصور الأولي لممشروع قبل بمورتو أو إعداده؛ وىي أيضا الفكرة الأساسية التي يدور حوليا البرنامج  فكرةُ )البرنامج(  .10

ويجب أن  نتيجة محددة بدقة يتوجّب الوصول إلييا؛ إنو النتيجة النيائية المتوخاة من برنامج أو نشاط ما. هدفُ )البرنامج(  .11 بأنشطتو المختمفة.
 الجزء الأىم من البرنامج، تتمحور حولو الأىداف والأنشطة بتناسُق. المحور  .12 يكون قابلا لمتحقيق وقابلا لمقياس.

 المحدد.الخطة الموحّدة والشاممة والمترابطة لبرنامج معين، تيدف إلى ضمان تحقيق أىدافو في الأجل  ستراتيجيلامحور اال  .13
 نطاق.حقل أو ميدان أو  المجال  .14
 مالية، لدعم برنامج أو مخطط أو مشروع أو نشاط.أو مجموعة من التدابير الإجرائية، قانونية كانت  آليات الدّعم  .15
 أو أكثر. علاقة تقوم عمى التَّعاون وتبادل المصالح في شتَّى المجالات بين كيانين شراكةال  .16
 ماليّة أو عينيَّة لجية أخرى.الجية المساندة التي تقدم مساعدة  تمويلالدعم و المصادر   .17
 مجموعة من التدابير الإجرائية لتنفيذ برنامج أو نشاط. تنفيذالآليات   .18
عممية تنفيذ مستمرة تتضمن تعقّب وتحميل سير الاستراتيجية، وتوثق مراحل تطبيقاتيا المختمفة، لمتأكد من  متابعةالآليات   .19

 مقياس يستخدم لممساعدة في إدارة عممية ما، أو خدمة تكنولوجيا معمومات، أو نشاط. مؤشّرات الأداء  .20 دوري.تنفيذىا في الإطار الصحيح بشكل 
علامات تمكن من قياس مدى التّقدم في تحقيق الأىداف الاستراتيجية، وتسْييل اتخاذ القرار المبني عمى  مؤشّرات القياس  .21

التنفيذ؛ وىي مجموعة من المعطيات والمقاييس التي يتم الرجوع إلييا عند  مراجع يتم من خلاليا مقارنة أداء معاييرال  .22 البراىين.
الطريقة المثمى التي يتم بيا تسيير برنامج ما تحقيقا لمنزاىة والمكاشفة والشفافية، بغية التأكد من أن إنجاز  حَوْكمةال  .23 القيام أثناء إنجاز البرنامج وأنشطتو المختمفة.

 عممية تتعمق أساسا بتكوين وتطوير كفاءات الموارد البشرية المكمفة بإنجاز مشروع أو ميمة. بناء الكفاءات  .24 مؤسّسي سميم يحقق الأىداف المرجوّة.العمل قد تمّ وفق أسموب 
 أو تعديميا.  الاحتياجات  الاسْتِمْرَارُ فِي العمل وَالْمُثاَبَرَةُ عَمَيْوِ، وتقويم الأداء لتقدير  تقويمالمتابعة و ال  .25
 ما.عممية يتم من خلاليا تقييم نتائج برنامج أو نشاط  مخرجاتالقياس   .26
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 المؼنى / المزاد المصطلح ر.م

 خطّة مُجَدْوَلة محددة بمُدد زمنية وتواريخ بداية ونياية لكل مكوّن من مكوّنات البرنامج أو النشاط. زمنيالبرنامج ال  .27
قضية ما، أو الوصول إلى حلِّ تبع أساليب ومناىج عممية محددة بغاية مناقشة ت ةوموثقّ ةث منظمو بح دراساتال  .28

 مشكمة.
 عملالأوراق   .29

صيغة ووسيمة عمل محررة مكتوبة بدقة ووضوح، تعالج موضوعاً محدداً بشكل متكامل وأفكار أساسية 
 مقتضبة ومعتدلة من حيث الحجم وكثافة الأفكار، وتشتمل عمى مجمل الآراء حول الموضوع المستيدف.

 الأعمال بشكل محكم ودقيق ومنظم؛ إصدارٌ يمكّن من أداء العمل المطموب عمى أحسن وجو.تنسيق  رشاديةال دلة الأ  .30

 حصايياتال  .31
مبنيّة عمى منيج عمم الإحصاء، وفييا يتمّ إحصاء كل السمات المميزة لبرنامج ما وبحثيا والتعريف  اتدراس

بيا من خلال مجموعة من البيانات وتنظيميا وتمخيصيا وعرضيا وتحميميا، بغية الوصول إلى نتائج موثوقة 
 لدعم اتخاذ القرارات السميمة عمى ضوء التحميل المنجز.

برنامج مكثف مكمّل وليس أساسي؛ ويبنى عمى خبرات تأسيسية سابقة، يستيدف فئات معينة تكون عمى  تدريبيةال ةدور ال  .32
 دراية بسياق الدورة، ولدييا الرغبة في مواصمة استكمال الخبرة العممية والعممية.

رات والخروج بتوصيات يمتزم لقاء بين فريق لمعمل، تقدم فيو أبحاث واقتراحات، ويتم فيو تبادل الآراء والخب ورشةال  .33
 ىيئة رصد ومراقبة وتتبع؛ جياز يضطمعُ بجمع المعطيات وتوثيقيا وتحيينيا ونشرىا. مرصدال  .34 بيا ويستفيد منيا المشاركون.

 الخطوات التنفيذية  .35
زمنية ىي الإجراءات العممية التي يتم القيام بيا في نسق تسمسمي منطقي لتنفيذ أي نشاط، وتحدد ليا فترات 

والموارد البشرية و/أو المالية اللازمة لإنجازىا. وحيث أن الخطوات التنفيذية ىي أصغر المبنات وىي وحدات 
 بناء الأنشطة والبرامج فإنيا لا تقبل التجزئة أو التنفيذ الجزئي، فيي إما أن تنفذ أو لا تنفذ.

كميا أو المبالغ المنصرفة ماليا مقارنة بحجم الأعمال  ىي النسب المئوية لحجم الأعمال المنفذة فنيا أو تنفيذالنسب   .36
  المستيدف تنفيذىا أو المبالغ المرصودة لتنفيذ النشاط أو البرنامج.

 جصييف الأوشطت  

باالإىظمت بحظب هىعُتها وبحظب  تًمىً جـيُف الأوؼوت التي جىفرها الؤدازاث واالإساهص الخازحُ

س الظُاطاث العسبُت ودعم  مظاهمتها في جحلُم غاًاث وأهداف االإىظمت، االإخمثلت االإظاهمت في جوىٍ

اللساز الىهني والعسبي في مجالاث التربُت والثلافت والعلىم، وبىاء اللدزاث العسبُت لخمىُنها مً مىاهبت 

للُام بدوزها هبِذ للخبرة في وؼس الدزاطاث والبحىر وجلدًم االإظخجداث في هره االإجالاث واالإُادًً، وا

الاطدؼازاث الفىُت للدوٌ واالإإطظاث العسبُت، وكمان الخيظُم والخيامل العسبي بين الدوٌ والخبراء 

  العسب. لرلً فلد جم جـيُف الأوؼوت حظب الجدولين الخالُين:

 محاور عمل المنظمةحسب  الأنشطة تصنيف(: 0الجدول )

 المحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور ر.م

 بناء القدرات البشرٌة والمادٌة  .1

 رسم السٌاسات ودعم القرار  .2

 الدراسات والبحوث وتقدٌم الاستشارات  .3

 التشبٌك بٌن المؤسسات والخبرات العربٌة  .4
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 (: تصنيف الأنشطة حسب النوع1الجدول )

 أنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواع الأنشطة عام ال المجال ر.م

 التنسٌق وتبادل الخبرات   .1
 تاجتماعاتنظٌم  –ندوات  –اجتماعات مسئولٌن  –مؤتمرات علمٌة  –وزارٌة مؤتمرات 

 –محاضرات  -تشكٌل مجالس ولجان تنسٌقٌة  –تنظٌم اجتماعات مسئولٌن  – خبراء
 شبكات متخصصة –المشاركة فً اجتماعات  –منتدٌات 

 تطبٌقات حاسوبٌة للتدرٌب – ورش عمل –دورات تدرٌبٌة  -برامج تدرٌبٌة  وبناء القدرات التدرٌب  .2

 تشكٌل مجالس ولجان للتخطٌط ورسم سٌاسات -بحوث  –دراسات  -خطط  –استراتٌجٌات  التخطٌط والاستشراف  .3

 النشر والترجمة  .4
 –ترجمة كتب ومراجع  -مدونات  –تقارٌر  –مجلات  –كتب ومطبوعات ورقٌة ورقمٌة 

 –إنتاج دروس تعلٌمٌة رقمٌة  -تحقٌق مخطوطات  –دورٌات  –موسوعات  - برمجٌات
 قواعد بٌانات -رقمنة مطبوعات  –تطبٌقات حاسوبٌة 

 أطر مرجعٌة –معاٌٌر ومؤشرات  -معاجم  – أدلة -مراصد  التوجٌه والاعتمادالرصد و  .5

 أٌام وأمسٌات أدبٌة وشعرٌة – احتفالات –جوائز  –مسابقات  التحفٌز والتشجٌع  .6

 الإعلام والاتصال والتوعٌة  .7
شبكات  –برامج إعلامٌة  –أفلام وثائقٌة  –ومضات إشهارٌة  –أخبار إعلامٌة  –مطوٌات 

 معارض - لكترونٌةإمواقع  -حملات توعوٌة  –بوابات  –تواصل 

 تطوٌر آلٌات عمل –تطوٌر خدمات  –صٌانة وتطوٌر وتجهٌز البنى التحتٌة تحدٌث و والتحدٌث التطوٌر  .8

 تقدٌم دعم فنً مباشر – مساعدات مالٌة وعٌنٌةدعم وتقدٌم  الدعم  .9

10.  
جامعً  تعلٌم –تعلٌم اللغات 

 ودراسات علٌا
 لٌاتنفٌذ أنشطة تعلٌمٌة ع –تنفٌذ أنشطة تعلٌمٌة جامعٌة  -تعلٌم لغات 

 

أهىاع الأوؼوت االإدزحت في الجدوٌ أعلاه كد لا جمثل حمُع الأوؼوت التي جىفرها الؤدازاث واالإساهص 

الخازحُت، لرلً فهي كابلت لكافت أوؼوت حدًدة. وجدباًً أهىاع الأوؼوت مً حُث الصمً االإولىب 

ت ومالُت. وجلتر  هره الىزُلت أن ًخم كُاض  لخىفُر ول هىع منها، هما جدباًً فُما جخولبه مً مىازد بؼسٍ

 هره االإخولباث وفلا للجدولين الآجُين:

 الأنشطةأوزان متطمبات تنفيذ (: 2الجدول )

 الوزن )نقطة( المتطلبات ر.م

 311 حجم الجهد )الموارد البشرٌة( المطلوب للتنفٌذ  .1

 311 حجم الموار المالٌة المطلوبة للتنفٌذ  .2

 111 الزمن المطلوب للتنفٌذ  .3

 0111 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

 الأنشطةتوزيع أوزان متطمبات تنفيذ (: 3الجدول )

 الموارد البشرٌة ر.م
الوزن 
 )نقطة(

الموارد المالٌة 
 )ألف دولار(

الوزن 
 )نقطة(

 الزمن المطلوب )أسبوع/شهر(
الوزن 
 )نقطة(

 51 أسبوع 1 - 1 41 3.88 – 1 41 خبٌر واحد 0  .1

 71 شهر 0 –أسابٌع  2 011 8.88  - 4 011 خبٌرٌن 1  .2

 011 شهرٌن   1 -( 0أكثر من شهر) 041 08.88 – 01.1 041 خبراء 2  .3

 011 أشهر   3 -( 1أكثر من شهرٌن)  111 28.88 – 11.1 111 خبراء 3  .4

 031 أشهر   5 -( شهر 3أكثر من ) 141 68.88 – 31.1 141 خبراء 4  .5

 051 شهر   01 -( أشهر 5أكثر من ) 211 048.88 – 71.1 211 خبراء 5  .6

 071 شهر   07 -( شهر 01أكثر من )   241 208.88 – 051 241 خبراء 6  .7

 111 شهر 13-( شهر 07أكثر من ) 311 فأكثر - 211.1 311 خبراء فأكثر 7  .8
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مىً دمج هره  الجداوٌ في مـفىفت واحدة لدظهُل العمل بهما في أغساق معاًسة البرامج والأوؼوت وٍ

مها. وهما ًىضح الجدوٌ ) ( فان معظم الأوؼوت ًمىً أن ًيىن له أزس مباػس 5ومخابعتها وجلُُمها وجلىٍ

(( أو غير مباػس ) في أهثر مً محىز مً محاوز العمل. فعلى طبُل االإثاٌ: ًمىً أن حظاهم )

ت والدؼبًُ باعخبازها جخولب علد احخماعاث للخبراء مً  ت في بىاء اللدزاث البؼسٍ االإإجمساث الىشازٍ

حمُع الدوٌ العسبُت، وهرلً ًمىً اعخبازها آلُت مً آلُاث زطم الظُاطاث وؿىع اللساز ووطُلت مً 

 ًم الاطدؼازاث بما ًيخج عنها مً كسازاث وجىؿُاث ودزاطاث وبحىر. وطاةل جلد

 عمى محاور عمل المنظمة الأنشطةنواع الآثار المباشرة وغير المباشرة لأ (: 4الجدول )

مجالات  ر.م
 أنواع الأنشطة الأنشطة 

 وراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمح
بناء القدرات 

البشرٌة 
 والمادٌة

رسم السٌاسات 
 ودعم القرار

الدراسات 
والبحوث وتقدٌم 

 الاستشارات

التشبٌك بٌن 
المؤسسات والخبرات 

 العربٌة

تعلٌم اللغات  0
والتعلٌم الجامعً 

 والعالً

  –   تعلٌم اللغات
  – –  دراسات جامعٌة 1
     دراسات علٌا 2
3 

وبناء  التدرٌب
 القدرات

     تطبٌقات حاسوبٌة
     برامج تدرٌبٌة 4
     تدرٌبٌة دورات 5
     ورش عمل 6
7 

 التطوٌر
 والتحدٌث

 –    إنشاءات
 –    تطوٌر وصٌانة 8
 –    تجهٌز 01
00 

التخطٌط 
 والاستشراف

     استراتٌجٌات
     خطط 01
 –    دراسات وبحوث 02
     تشكٌل مجالس ولجان 03
04 

التنسٌق وتبادل 
 الخبرات

  –  – مؤتمرات وزارٌة
     مؤتمرات علمٌة وندوات 05
     اجتماعات خبراء 06
07 

 الدعم
 –    دعم مالً

 –    دعم عٌنً 08
     دعم فنً مباشر 11
10 

النشر 
 والترجمة

 –    وتحقٌق مخطوطات كتب
 –    تقارٌردورٌات ومجلات و 11
     ترجمة 12
  –   ورقمنة مدونات وبرمجٌات 13
    – موسوعات 14
قواعد بٌانات وتطبٌقات  15

 حاسوبٌة
 –   

  –   إنتاج دروس تعلٌمٌة رقمٌة 16
17 

الرصد 
التوجٌه و

 والاعتماد

     مراصد
     وأطر مرجعٌة أدلة 18
     معاٌٌر ومؤشرات 21
 –    معاجم 20
21 

التحفٌز 
 والتشجٌع

     مسابقات وجوائز
  – –  أٌام وأمسٌات أدبٌة وشعرٌة 22
  – –  احتفالات 23
24 

الإعلام 
والاتصال 
 والتوعٌة

     إعلامٌة وبرامجوثائقٌة أفلام 
  –  – ومضات إشهارٌة 25
     حملات توعوٌة ومطوٌات 26
     بوابات ومواقع الكترونٌة 27
    – أخبار إعلامٌة  28
     ومعارضتواصل شبكات  31

 

الأزس لدظهُل عملُاث جلُُم هجاعت الأوؼوت ًمىً أن هلِع أزس ول هىع مً أهىاع الأوؼوت وفلا الإعُاز 

 على الىحى الخالي:
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 الأنشطةمعيار قياس أثر (: 5الجدول )

 المعٌار نوع الأثر ر.م

 0.1 مباشر  .1

 1.4 غٌر مباشر  .2

 1.1 لا أثر  .3
 

 ( الري ًلِع هجاعت ول هىع مً الأوؼوت:7( ًمىً أن هـل ئلى الجدوٌ )6( و )5باطخخدام الجدولين )

 3.1النجاعة = مجموع نقاط معايير الأثر/  مؤشر
 

 الأنشطةأنواع معيار نجاعة (: 6الجدول )
 

مجالات  ر.م
 أنواع الأنشطة الأنشطة 

 وراــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمح
معيار  المجموع

 النجاعة
بناء القدرات 

البشرٌة 
 والمادٌة

السٌاسات رسم 
 ودعم القرار

الدراسات والبحوث 
 وتقدٌم الاستشارات

التشبٌك بٌن 
المؤسسات والخبرات 

 العربٌة

تعلٌم اللغات  0
والتعلٌم الجامعً 

 والعالً

 0..1 5.0 0.1 1.0 1 0.1 تعلٌم اللغات
 1.00 0.0  1.0 1 1 0.1 دراسات جامعٌة 1
 0..1 3 1.0 0.1 1.0 0.1 دراسات علٌا 2
3 

وبناء  التدرٌب
 القدرات

 0..1 3 0.1 1.0 1.0 0.1 تطبٌقات حاسوبٌة
 1.00 3.5 0.1 0.1 1.0 0.1 برامج تدرٌبٌة 4
 1.00 3.5 0.1 0.1 1.0 0.1 تدرٌبٌة دورات 5
 1.00 3.5 1.0 0.1 0.1 0.1 ورش عمل 6
7 

 التطوٌر
 والتحدٌث

 1.0 2 1 1.0 1.0 0.1 إنشاءات
 1.0 2 1 1.0 1.0 0.1 تطوٌر وصٌانة 8
 1.0 2 1 1.0 1.0 0.1 تجهٌز 01
 0..1 5.0 1.0 1.0 1.0 0.1 تطوٌر آلٌات عمل 00
01 

التخطٌط 
 والاستشراف

 1.00 3.5 1.0 0.1 0.1 0.1 استراتٌجٌات
 1.00 3.5 1.0 0.1 0.1 0.1 خطط 02
 0..1 2.5 1 0.1 1.0 0.1 دراسات وبحوث 03
 1.00 3.5 0.1 0.1 0.1 1.0 تشكٌل مجالس ولجان 04
05 

التنسٌق وتبادل 
 الخبرات

 1.0 2 0.1 1 0.1 1 مؤتمرات وزارٌة
 1.00 3.5 0.1 1.0 0.1 0.1 مؤتمرات ومنتدٌات علمٌة  06
 1.00 3.5 0.1 1.0 0.1 0.1 خبراءمسئولٌن واجتماعات  07
 1.00 0.0 1.0 0.1 0.1 0.1 ومحاضرات ندوات 08
 1.00 0.0 0.1 0.1 1.0 0.1 شبكات متخصصة 11
10 

 الدعم
 1.0 2 1 1.0 1.0 0.1 دعم مالً

 1.0 2 1 1.0 1.0 0.1 دعم عٌنً 11
 0.75 3 1.0 0.1 0.1 1.0 دعم فنً مباشر 12
13 

النشر 
 والترجمة

 0..1 2.5 1 1.0 0.1 0.1 وتحقٌق مخطوطات كتب
 0..1 2.5 1 1.0 0.1 0.1 تقارٌردورٌات ومجلات و 14
 0..1 3 1.0 1.0 0.1 0.1 ترجمة 15
 1.0 2 1.0 1.0 1 0.1 ورقمنة مدونات وبرمجٌات 16
 1.0 2 1.0 0.1 1.0 1 موسوعات 17
وتطبٌقات قواعد بٌانات  18

 حاسوبٌة
1.0 1 1.0 0.1 2 1.0 

 0..1 3 0.1 0.1 1 0.1 إنتاج دروس تعلٌمٌة رقمٌة 21
20 

الرصد 
التوجٌه و

 والاعتماد

 1.00 3.5 0.1 0.1 0.1 1.0 مراصد
 1.00 3.5 1.0 0.1 0.1 0.1 وأطر مرجعٌة أدلة 21
 1.00 3.5 1.0 0.1 0.1 0.1 معاٌٌر ومؤشرات 22
 0..1 2.5 1 1.0 0.1 0.1 معاجم 23
24 

التحفٌز 
 والتشجٌع

 0..1 3 0.1 1.0 1.0 0.1 مسابقات وجوائز
 1.00 1.5 0.1 1 1 1.0 أٌام وأمسٌات أدبٌة وشعرٌة 25
 1.00 1.5 0.1 1 1 1.0 احتفالات 26
27 

الإعلام 
والاتصال 
 والتوعٌة

 وبرامجوثائقٌة أفلام 
 إعلامٌة

0.1 0.1 1.0 1.0 3 1..0 
 0.25 1 1.0 1 1.0 1 ومضات إشهارٌة 28
 0..1 3 1.0 1.0 0.1 0.1 حملات توعوٌة ومطوٌات 31
 0..1 5.0 1.0 0.1 1.0 1.0 بوابات ومواقع الكترونٌة 30
 1.00 1.5 1.0 1.0 1.0 1 أخبار إعلامٌة  31
 1.00 3.5 0.1 0.1 1.0 0.1 ومعارضتواصل شبكات  32
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احدظاب وشن ول هىع مً أهىاع الأوؼوت وباطخخدام أوشان مخولباث الخىفُر ومعُاز الىجاعت ًمىً 

 دولاز( على الىحى االإىضح في الجدوٌ الخالي:  xًىم عمل x)ٌعبر على وحدة الخىفُر: خبير

 

  لأنشطةالأوزان النوعية ل(: 7الجدول )

 أنواع الأنشطة مجالات الأنشطة  ر.م
 نقاط المعايرة

 المجموع
معيار 
 النجاعة

الوزن 
الموارد  النوعي

 البشرٌة

الموارد 

 المالٌة
 الزمن

تعلٌم اللغات والتعلٌم  0

 الجامعً والعالً

 440 0..1 11. 011 011 011 تعلٌم اللغات
 380 1.00 1000 511 411 411 دراسات جامعٌة 1
 750 0..1 1000 511 411 411 دراسات علٌا 2
وبناء  التدرٌب 3

 القدرات

 0.0 0..1 01. 511 501 011 تطبٌقات حاسوبٌة تدرٌبٌة
 1.. 1.00 01. 001 011 011 برامج تدرٌبٌة 4
 502 1.00 570 051 501 511 تدرٌبٌة دورات 5
 502 1.00 570 051 501 511 ورش عمل 6
7 

 والتحدٌث التطوٌر
 500 1.0 1000 511 411 411 إنشاءات

 490 1.0 980 001 411 411 تطوٌر وصٌانة 8
 470 1.0 940 041 411 411 تجهٌز 01
 440 0..1 11. 511 501 501 تطوٌر آلٌات عمل 00
التخطٌط  01

 والاستشراف

 713 1.00 810 0.1 501 411 استراتٌجٌات
 713 1.00 810 0.1 501 411 خطط 02
 321 0..1 510 0.1 001 511 دراسات وبحوث 03
 41. 1.00 041 041 011 411 مجالس ولجان تخطٌط 04
05 

التنسٌق وتبادل 

 الخبرات

 420 1.0 840 041 011 411 مؤتمرات وزارٌة
 695 1.00 790 041 501 411 علمٌة ومنتدٌات مؤتمرات  06
 050 1.00 11. 011 511 011 ندوات ومحاضرات 07
 1.. 1.00 01. 001 501 001 اجتماعات مسئولٌن 08
 590 1.00 670 051 501 011 اجتماعات خبراء 11
 .00 1.00 001 511 001 411 مجالس ولجان تنسٌق 10
 005 1.00 411 011 011 511 المشاركة فً اجتماعات 11
 14. 1.00 011 511 511 411 شبكات متخصصة 12
13 

 الدعم
 400 1.0 800 011 411 011 دعم مالً

 410 1.0 820 051 411 011 دعم عٌنً 14
 0.0 0.75 01. 001 011 011 دعم فنً مباشر 15
16 

 النشر والترجمة

 0.0  0..1 11. 511 011 011   كتب
 014 0..1 011 511 011 011 تحقٌق مخطوطات 17
 340 0..1 540 041 011 011 دورٌات مجلات و 18
  ..5  0..1 441 041 011 511 تقارٌر 21
 368 0..1 490 041 001 511 ترجمة 20
 411 1.0 011 511 511 411 مدونات  21
 255 1.0 510 0.1 001 511 ورقمنة برمجٌات 22
 401 1.0 011 511 011 411 موسوعات 23
 050 1.0 01. 511 501 511 قواعد بٌانات  24
 411 1.0 011 511 011 011 تطبٌقات حاسوبٌة 25
 0.. 0..1 011 511 011 411 إنتاج دروس تعلٌمٌة رقمٌة 26
التوجٌه الرصد و 27

 والاعتماد

 001 1.00 0111 511 411 411 مراصد
 748 1.00 850 511 501 411 وأطر مرجعٌة أدلة 28
 748 1.00 850 511 501 411 معاٌٌر ومؤشرات 31
 .00 0..1 001 511 501 411 معاجم 30
31 

 والتشجٌعالتحفٌز 
 570 0..1 760 0.1 011 011 مسابقات وجوائز

 ..5 1.00 11. 011 011 011 أٌام ثقافٌة  32
 001 1.00 011 011 511 511 أمسٌات أدبٌة وشعرٌة 33
 319 1.00 840 041 011 411 احتفالات 34
35 

الإعلام والاتصال 
 750 0..1 1000 511 411 411 وثائقٌة أفلام 

 00. 0..1 001 511 001 011 إعلامٌة برامج 36
 500 0.25 001 001 411 011 ومضات إشهارٌة 37
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معيار  المجموع نقاط المعايرة أنواع الأنشطة مجالات الأنشطة  ر.م
 النجاعة

الوزن 
 النوعي

 375 0..1 500 011 011 011 حملات توعوٌة  والتوعٌة 38
 0.0 0..1 411 011 011 511 مطوٌات 41
 4.0 0..1 01. 001 011 011 بوابات  40
 .04 0..1 001 001 511 511 مواقع الكترونٌة 41
 005 1.00 411 011 011 511 أخبار إعلامٌة  42
 .0. 1.00 11. 511 011 411 تواصل شبكات  43
 050 1.00 11. 011 511 011 معارض 44

 

 دوا )الأوسان اليطبيت تحخياجاث الدوا( ال احخياجاث 

ت، وبالخالي جدباًً احخُاحاتها لدعم االإىظمت، هظسا و  لأن الدوٌ جدباًً مً حُث كدزاتها االإالُت والبؼسٍ

، فاهه مً االإىولي ألا حعامل هره الدوٌ بىُفُت واحدة. وللمان 
 
 أو فىُا

 
طىاء أوان هرا الدعم مادًا

 مخخلفتجبهره الىزُلت لتر  جدفع وجىحُه أوؼوت االإىظمت هحى الدوٌ الأهثر احخُاحا، 
 
 ني أوشاها

 حعىع الآحي: اأوشاه، الري ًخلمً (9لدوٌ هما هى مبين في الجدوٌ زكم )لاحخُاحاث ا

 مدي حاحاث الدولت لدعم االإىظمت االإادي والفني. .1

ت للدولت. .2  االإإػساث الخىمىٍ

ت. .3  كسازاث اللمم العسبُت واالإإجمساث الىشازٍ

 جىؿُاث اللجان الفىُت والخبراء. .4

 االإؼازهين في وزػت العمل التي جم جىظُمها بالخـىؾ.ملاحظاث الخبراء  .5
 

 

 الدول العربية لدعم المنظمة مقترح مبديي لاحتياجات(: 8الجدول )
مجموع 
 الأوزان

الوزن المقترح 
 دولةحتٌاجات كل لا

 ر.م الدولـــــــــــــــــــــة

 0 سورٌا - الٌمن 7 14
 1 العراق -لٌبٌا  –فلسطٌن  –جزر القمر  –الصومال  – جٌبوتً 6 36
 2 الأردن -لبنان  –السودان  –تونس  – مورٌتانٌا 5 25
 3 مصر - المغرب 4 8
 4 البحرٌن -عمان  – الجزائر 3 9
 5 قطر -الإمارات  –الكوٌت  – السعودٌة 2 8

 الإجمـــــــــــــــــــــــــــالً 100
 

 

دولت(، ًلدم معهد الخسهىم للغت العسبُت خدماجه ئلى عدد هبير مً دوٌ  14ئكافت ئلى الدوٌ العسبُت )

لُا ) 51العالم ) يا ) 18دولت( ومً آطُا ) 26دولت(: مً أفسٍ ، وحؼمل هره 7دولت( ومً أوزوبا وأمسٍ ( دوٌ

، وهى ما ٌظخىحب ئحدار جـيُفا  ع اللغت العسبُت لولاب مً هره الدوٌ الخدماث في معظمها جدزَ

 بعين الاعخباز هره الخـىؿُت. حدًدا ًأخر
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 العربية لمغة  المستفيدة من خدمات معهد الخرطوم(: الدول 01الجدول )

 ر.م دول عربٌة ر.م دول أفرٌقٌة ر.م دول أسٌوٌة ر.م دول أمرٌكٌة وأوروبٌة

 0 جٌبوتً 0 كٌنٌا 0 الصٌن 0 أمرٌكا
 1 الصومال 1 مالً 1 الفلبٌن 1 البانٌا

 2 جزر القمر 2 الغابون 2 إندونٌسٌا 2 البوسنة
 3 فلسطٌن 3 لٌبٌرٌا 3 تركٌا 3 ٌوغسلافٌا
 4 مورٌتانٌا 4 الكونغو 4 روسٌا 4 إسبانٌا
 5 الٌمن 5 النٌجر 5 رماٌنما 5 فرنسا
 6 سورٌا 6 بوركٌنا فاسو 6 الهند 6 فنلندا

 7 تونس 7 توغو 7 كورٌا دول 6
 8 الأردن 8 ساحل العاج 8 باكستان 

 01 العراق 01 بوروندي 01 بنغلادٌش
 00 المغرب 00 أوغندا 00 بروناي
 01 مصر 01 بنٌن 01 إٌران
 02 الجزائر 02 جنوب أفرٌقٌا 02 تاٌلاند
 03 عٌمان 03 موزمبٌق 03 مالٌزٌا

 دولة 03 04 غٌنٌا كوناكري 04 سرٌلانكا

  05 زنجبار 05 سنغافورة
 06 مورٌشٌوس 06 طاجكستان
 07 نٌجٌرٌا 07 أفغانستان

 08 سٌرالٌون دولة 07
 11 غٌنٌا  

 10 تشاد
 11 الكامٌرون

 12 أثٌوبٌا
 13 تنزانٌا
 14 أرٌترٌا
 15 السٌنغال

 دولة 15
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 العربية حسب احتياجاتها لمغة  المستفيدة من خدمات معهد الخرطوم(: تصنيف الدول 00الجدول )
 

 ملاحظات
 الوزن المقترح

  لاحتٌاجات الدولة
 ر.م الدولـــــــــــــــــــــة

للدول العربٌة  أكبر تم إعطاء أولوٌة
لا تستخدم فٌها اللغة العربٌة التً 

 بصورة كبٌرة فً المعاملات الٌومٌة. 

  .1 جٌبوتً 5
  .2 الصومال 5
  .3 جزر القمر 5
  .4 الجزائر 4
  .5 المغرب 4
  .6 مورٌتانٌا 4
  .7 تونس 4
  .8 الٌمن 3
  .9 العراق 3
  .10 سورٌا 3
  .11 فلسطٌن 3
  .12 الأردن 2
  .13 عٌمان 2
  .14 مصر 2

 المجموع الجزئً 49  

  .15 دول أفرٌقٌا 26 لكل دولة واحدة بواقع نقطة
  .16 دول آسٌا 18 لكل دولة واحدة بواقع نقطة
  .17 دول أوروبا وأمرٌكا 7 لكل دولة واحدة بواقع نقطة

 الإجمـــــــــــــــــــــــــــالً 100 
 

ولخجىب الخعلُداث التي ًمىً أن جىجم عً ملازهت أوؼوت وبسامج ذاث هىعُاث ومىوللاث ومظتهدفاث 

الدوٌ احخُاحاث ًخم اطخخدام الىشن الىىعي لليؼان وأوشان أن  جلتر  هره الىزُلتمخخلفت، وأوشان 

 الفعلي لليؼان: التي ٌظتهدفها اليؼان لحظاب الىشن
 

 

 011الدول المستهدفة/احتياجات مجموع أوزان  xالوزن الفعمي لمنشاط = الوزن النوعي لمنشاط 

  مؤشزاث القياص والمخابعت 
 

 مؤشر الزمن: .0
 

ت وجىساز اليؼان. ففي حين جخولب بعم  جدباًً الأوؼوت مً حُث الصمً االإولىب للخىفُر واطخمسازٍ

الدوزة االإالُت، جخولب أوؼوت أخسي العمل لظىت واحدة أو حصء مً الظىت. الأوؼوت العمل هُلت طىتي 

هرلً، وعلى طبُل االإثاٌ، الىخاب واالإجلت هلاهما ًمىً جـيُفه هموبىعت، غير أن الىخاب ًـدز الإسة 

ت، أي أنها  ت أو زبع طىىٍ ت أو هـف طىىٍ واحدة في الدوزة االإالُت في حين ًمىً أن جيىن االإجلت طىىٍ

 ما ًيىن وؼان ئؿداز  ،مساث خلاٌ الدوزة االإالُت الىاحدة 8أو  4أو  2جـدز 
 
ئكافت ئلى ذلً، غالبا

، أي أهه ًخىاؿل في ول دوزة مالُت، في حين جيخهي بعم الأوؼوت الأخسي بنهاًت الدوزة 
 
االإجلت مظخمسا

ها في وكذ كـير جيىن للأوؼوت التي حعوي هخاةج ما وفي حمُع الأحىاٌ، فان الأفللُت عادة ،االإالُت

عت منها.   حُث جخم الاطخفادة الظسَ
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 أن مإػس الصمً 
 
عىـس مً العىاؿس التي ًجب مساعاتها عىد احدظاب مإػس ٌعد مما جلدم، ًبدو حلُا

الجدوي لليؼان غير أن ذلً كد ًإدي ئلى حعلُد في اطخخدام هره االإإػساث دون أن جيىن له ئكافت 

الخعلُد لرلً هلتر  أن ًخم الاهخفاء بأخر عدد مساث جىساز اليؼان  هىعُت في حىدة الخحلُل جىاشي هرا

خلاٌ الدوزة االإالُت بعين الاعخباز الإا له مً أزس واضح في جحدًد مإػس جيلفت اليؼان والخغاض ي عً غيره 

 مً العىاؿس.

 

 :الاستهدافمؤشر  .1

)الىجاعت( ليؼان الىىعُت ل همُتالأ أي وؼان مً أوؼوت االإىظمت ًجب أن جىعىع في  حدوي ئن 

وموابلخه وملاةمخه للمخولباث، وحجم مؼازهت الدوٌ العسبُت واطخفادتها مىه، واالإظخىي الفني للخبراء 

 واالإؼسفين على جىفُره.

كمىا وحُث أن االإىظمت لا ًمىً أن حظخعين ئلا بخبراء وميظلي بسامج مً ذوي الخبرة والىفاءة، فاهىا 

 للخالي:باح
 
 دظاب مإػس وفلا

 011الدول المستهدفة/احتياجات مجموع أوزان منشاط = الاستهداف لمؤشر       

                                
 البرنامج أنشطةمؤشرات استهداف مجموع                                   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبرنامج=  استهدافمؤشر       
 عدد الأنشطة                                  

 (.1.0(   و )0.0إػس بين )هرا االإوبرلً طختراو  كُمت 

 

 مؤشر التكلفة المالٌة: .2

 مً حُث الحجم والىىع، فان احدظاب مإػس الخيلفت ًجب أن ًساعي هرا 
 
بما أن الأوؼوت جدباًً هثيرا

 احدظاب هرا االإإػس والخالي:كمىا بالخباًً، هما ًجب أن ًيىن طهل اللُاض والاطخخدام لرلً 

 طالتكمفة المالية لمنشا                                                           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مؤشر التكمفة المالية لمنشاط =

 خلال الدورة الماليةعدد مرات تكرار النشاط  Xمنشاط الفعمي لوزن ال                       

 التكمفة المالية لمبرنامج                                                  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =  مؤشر التكمفة المالية لمبرنامج

 نشطة البرنامج الفعمية لأ وزان الأ ع مجمو               

ً هي )دولاز/هلوت(، وبالخالي فان ازجفاع كُمت هرا االإإػس جدٌ على ازجفاع و  حدة كُاض هرًً االإإػسٍ

 جيلفت جىفُر اليؼان.
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 نسب التنفٌذ المالً: .3

ٌعخبر احدظاب وظب الخىفُر االإالي مً بين أطهل العملُاث، فهره اليظب ًجب أن حعىع وظب 

 االإـسوفاث االإالُت الفعلُت لخلً االإخــت لليؼان أو للبرهامج:
 

 )البرنامج( المصروفات المالية الفعمية عمى النشاط                                           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= )البرنامج(  نسبة التنفيذ المالي لمنشاط

 )البرنامج(معتمدة لمنشاط المخصصات المالية ال                                         
 نسب التنفٌذ الكمً: .4

وهي حعىع وظب ما جم جىفُره مً خوىاث داخل اليؼان أو مً أوؼوت داخل البرهامج لحمالي 

الخوىاث أو الأوؼوت االإبرمجت في الخوت، وهي جأخر بعين الاعخباز الىىاحي الىمُت فلى دون مساعاة 

 احدظابها والخالي:كمىا ب للىىاحي الفىُت

 الخطوات المنفذة مجموع أوزان                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة التنفيذ الكمي لمنشاط =     

  مجموع أوزان الخطوات المبرمجة                                   
 

 لأنشطة البرنامج المنفذةالخطوات أوزان  مجموع                                 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة التنفيذ الكمي لمبرنامج = 

 لأنشطة البرنامج الخطوات المبرمجةمجموع أوزان                                   

 نسب التنفٌذ الفنً:  .5

ًجب أن حعىع هره اليظب الؤهجاشاث الفىُت التي جحللذ بعد جىفُر اليؼان أو البرهامج ملازهت بخلً 

 احدظابها والخالي:كمىا باالإظتهدفت كبل الخىفُر، لرلً 

 بعد التنفيذالفعمي وزن النشاط                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة التنفيذ الفني لمنشاط = 

 قبل التنفيذ الفعمي وزن النشاط                                  
                                 

 نشطة البرنامج المنفذةالفعمية لأ وزان الأ مجموع                                
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة التنفيذ الفني لمبرنامج = 
 نشطة البرنامج قبل التنفيذلأ  الفعمية وزانالأ موع مج                              
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  جقييم الأوشطت 

ًخولب الخلُُم االإىكىعي للأوؼوت والبرامج اطخجلاء آزاء حمُع االإؼازهين في الخىفُر مً الؤدازاث 

واالإساهص الخابعت للمىظمت )جلُُم ذاحي(، والجهاث والأفساد االإظخفُدًً مً هخاةج ومخسحاث اليؼان أو 

 البرهامج )جلُُم خاز ي(، االإؼازهت في جلُُمه وجثمين هخاةجه.
 

 التقٌٌم الداخلً )الذاتً(: .0

 جلُُم ميظم اليؼان −

 جلُُم االإىظمت )جلُُم ميظم البرهامج(. −

ت واالإالُت )الـسف االإالي(. −  جلُُم ئدازة الؼئىن الؤدازٍ

 )مً داخل أو خازج االإىظمت(. جلُُم الخبراء االإظاهمين في ئعداد االإادة العلمُت أو جىفُر اليؼان −
 

 التقٌٌم الخارجً: .1

 جلُُم الجهاث الخازحُت االإخعاوهت في الخىفُر واالإؼازهت. −

 جلُُم اللجان الىهىُت العسبُت. −

 جلُُم الأفساد االإؼازهين واالإظخفُدًً مً اليؼان )بحظب هىع اليؼان(. −

 جلُُم الجهاث التي ٌظتهدفها اليؼان. −
 

 التقٌٌم:استمارات واستبانات  .2
 

 ر.م
 المجال العام للنشاط
 )نــــوع النشاط(

 أنواع الاستمارات والاستبانات

 تقٌٌم خارجً تقٌٌم داخلً

منسق 
 النشاط

منسق 
 البرنامج

الصرف 
 المالً

 الخبراء
الجهات 
 الخارجٌة

اللجان 
 الوطنٌة

الجهات 
 المستهدفة

الأفراد 
 المشاركون

0.  
 التنسٌق وتبادل الخبرات:

 / ندوات / اجتماعات مؤتمرات
        

1.  
 التدرٌب:

 دورات تدرٌبٌة / ورش عمل
        

2.  
 التخطٌط والاستشراف:

 استراتٌجٌات / خطط / دراسات / بحوث
        

3.  
 النشر والترجمة:

كتب / مجلات / تقارٌر / مدونات / ترجمة / 
 برمجٌات

        

4.  
 والاعتماد:التوجٌه 

 أدلة / معاٌٌر ومؤشرات/ أطر مرجعٌة
        

5.  
 التحفٌز والتشجٌع:

 مسابقات وجوائز /احتفالات
        

6.  
 الإعلام والاتصال والتوعٌة:

مطوٌات ونشرات/ أفلام وبرامج/ شبكات 
 تواصل/ مواقع ومعارض

        

         التطوٌر: تطوٌر وصٌانة وتجهٌز  .7

         الدعم: دعم مالً / دعم عٌنً  .8

         التعلٌم: دراسات جامعٌة / علٌا  .01
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 مت ومطخخدميها  مكىهاث المىظىمت المصم 

جم جـمُم االإىظىمت لدظهُل حمُع أعماٌ مخابعت جىفُر الأوؼوت، هما أنها طخيىن مفُدة أًلا في 

فهي جىفس حمُع البُاهاث واالإإػساث االإخعللت بيل وؼان أو بسهامج أو الخخوُى عىد وكع الأوؼوت، 

ً واالإإطظاث واالإىظماث االإخعاوهت في الخىفُر أو  محىز، بما في ذلً بُاهاث ميظلي الأوؼوت واالإدًسٍ

االإؼازهت، وهرلً الخبراء واالإؼازهين في أوؼوت االإىظمت بحظب جخــاتهم الدكُلت أو دولهم وجلدم 

ُع البُاهاث في ػيل حداوٌ ومخوواث وزطىم بُاهُت، وجـىف االإخعاملين معها على زلازت االإىظىمت حم

اث:3)  ( مظخىٍ

 

 مً جزي الإدارة إضافخه.  –المشزف العام على المىظىمت  –المطخىي الأوا  المدًز العام للمىظمت 
 

 له الصلاحياث الخاليت 

بدىفُر بسامج وأوؼوت الؤدازاث الفىُّت عسق ودزاطت االإإػساث والؤحـاةُاث والبُاهاث الخاؿت  .1

 واالإساهص الخازحُت باالإىظمت.

 جحُين البُاهاث الشخـُت.  .2

 ئدازة االإىظىمت:  .3

 .)ئدازة الؤدازاث واالإساهص الخازحُت الخابعت للمىظمت )ئكافت، جحُين، حرف 

 .)ئدازة مظخخدمى االإىظىمت )ئكافت، جحُين، حرف 

 لدعم االإىظمت )ئكافت، جحُين، حرف(. ئدازة الدوٌ وجـيُفها حظب احخُاحاتها 

 .)ئدازة االإحاوز والبرامج )ئكافت، جحُين، حرف 

 .)ئدازة مجالاث وأهىاع الأوؼوت )ئكافت، جحُين، حرف 

 مخابعت البرامج والأوؼوت:  .4

 :عسق أوؼوت االإىظمت 

 .حظب الؤدازاث الفىُّت واالإساهص الخازحُت 

 .حظب االإحاوز 

 .حظب مجالاث عمل االإىظمت 

 ىاع الأوؼوت.حظب أه 

 .)مخابعت االإىكف الخىفُري لأوؼوت االإىظمت )ئدازاث فىُّت ومساهص خازحُت 

  اطخخساج هؼىفاث الأوؼوت )حظب: االإحاوز، أهىاع الأوؼوت، مجالاث العمل

 .EXCELالؤدازاث/االإساهص الخازحُت( بملفاث في ؿُغت 

 البحث الخفاعلي في كىاعد البُاهاث االإىحّدة للمىظىمت.  .5

 ابعت ميظّلي بسامج وأوؼوت الؤدازاث واالإساهص الخازحُت.عسق ومخ .6
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 المطخىي الثاوي  مدًزو الإداراث والمزاكش والمكاجب.
 

 لهم الصلاحياث الخاليت 

عسق ودزاطت االإإػساث والؤحـاةُاث والبُاهاث الخاؿت بدىفُر بسامج وأوؼوت الؤدازة / االإسهص  .1

 الخاز ي.

 جحيين البياهاث الشخصيت. .2

 الأوشطت إدارة  .3

 .ئكافت أوؼوت 

 .)عسق جحُين حرف أوؼوت )الأوؼوت الخاؿّت باالإؼسف على الؤدازة / االإسهص الخاز ي 

 .جىفُر الأوؼوت 

 مخابعت بسامج وأوؼوت الؤدازة / االإسهص: .4

 :حظب أهىاع الأوؼوت.ـ حظب مجالاث عمل االإىظمت، حظب االإحاوز  عسق الأوؼوت 

  الؤدازة / االإسهص الخاز ي.مخابعت االإىكف الخىفُري لأوؼوت 

  ،اطــــخخساج هؼــــىفاث لأوؼــــوت الؤدازة / االإسهــــص الخــــاز ي )حظــــب: االإحــــاوز، أهــــىاع الأوؼــــوت

 .EXCELمجالاث العمل( بملفاث في ؿُغت 

 البحث الخفاعلي في كىاعد بُاهاث الؤدازة / االإسهص الخاز ي. .5

 عسق ومخابعت ميظّلي بسامج وأوؼوت الؤدازة / االإسهص الخاز ي. .6

 

 لمطخىي الثالث  ميطقى الأوشطت.   ا
 

 لهم الصلاحياث الخاليت 

عسق ودزاطت االإإػساث والؤحـاةُاث والبُاهاث الخاؿت بدىفُر البرامج والأوؼوت التي ٌؼسفىن  .1

 عليها.

 جحُين البُاهاث الشخـُت.  .2

 ئدازة الأوؼوت:  .3

 .ئكافت أوؼوت 

 .)ف
ّ
 عسق جحُين حرف أوؼوت )الأوؼوت الخاؿّت باالإىظ

 الأوؼوت. جىفُر 

 البحث الخفاعلي في كىاعد بُاهاث الؤدازة / االإسهص الخاز ي.  .4

 عسق ؿفحاث شملائهم ميظّلي البرامج والأوؼوت )بالدازة / االإسهص الخاز ي(. .5
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 جاهب مً واجهاث اضخخدام المىظىمت )المشزف العام(

 

 

 واجهت حسجيل دخىا مطخخدم
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ًخم  فيها عزض المؤشزاث والإحصائياث  (Dashboardواجهت رئلطيت لمدًز المىظىمت )

يت والمزاكش الخارجيت.
 
 والبياهاث الخاصت  دىفيذ  زامج وأوشطت الإداراث الفى

 .جىشع الأوؼوت االإبرمجت بين الؤدازاث واالإساهص بحظب محاوز خوت عمل االإىظمت 

 .جىشع الأوؼوت االإبرمجت بين الؤدازاث واالإساهص بحظب مجالاث العمل 

 ـسف االإالي ومخىطى جيلفت الاوؼوت ليلّ محىز.ال 

 

 

يت : مزكش خارجي
 
م جىفيذ الأوشطت مً قبل مىظف  ئدارة فى  واجهت جدبع مدي جقد 
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 )مؤشزاث وبياهاث إحصائيت(

 

يت والمزاكش الخارجيت
 
 واجهت جدبع المىقف الخىفيذي لأوشطت وبزامج الإداراث الفى

 

المىقف  جقىم المىظىمت  ئعداده  صفت آليت ًجم  ( EXCELصىرة عً كشف في صيغت )

يت والمزاكش الخارجيت
 
 الخىفيذي لأوشطت وبزامج الإداراث الفى

 )حطب المحاور : البرامج : مجاتث عمل المىظمت( 
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 قزار مشزوع

 بشأن

 لأماهت المجلظ الخىفيذي والمؤجمز العامالمىصت الخفاعليت 

 ــــــــــ  

 المجلس التنفيذيإن 
 

 :إذ يُشير إلى

 

 للمىظمت. مً الىظام الداخلي للمجلع الخىفُري ( ـ هـ  2( في فلسجيها )11) االإادة −

  .(9/ق109ث/د.كساز االإجلع الخىفُري زكم:)م −

االإىافلت على الأوؼوت االإدزحت في وزُلت بؼأن ،(1-5/ق24ع.ع/د.كساز االإإجمس العام زكم:)م −

 .(2020-2019)والبرهامج لعاميمؼسوع االإىاشهت 

− (ً  16/18الخىؿُاث الـادزة عً احخماع الأمىاء العامين للجان الىهىُت العسبُت في دوزجه العؼسٍ

 .(2019أهخىبس 

 :اطلاعه علىبعد  و

 

 .اتهاومرفق (،01/و005دت/.م)الوثيقة رقم: −

 بناء على: و

 .ما دار من مناقشات −
 

 : ٌقـــزّر 

.............................................................................................................................   ....... 

........................................................................................................................  ............ 

.................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 

................................................................................................................................... 
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 المنظمت الؼزبٍت للتزبٍت والثقبفت والؼلوم    

 أمبنت المجلس التنفٍذي والمؤتمز الؼبم            


